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Oggetto: Approvazione dell'Atto di autonomia aziendale dell'Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0. 
 
 

LA GIUNTA REGIONALE 
 
Su proposta del Presidente 
 
VISTO lo Statuto della Regione Lazio; 
 
VISTA la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6, recante “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta 
e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale” e successive modifiche ed 
integrazioni; 
 
VISTO il regolamento regionale del 6 settembre 2002, n. 1, recante “Regolamento di organizzazione degli 
uffici e dei servizi della Giunta regionale” e successive modifiche ed integrazioni; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 24 aprile 2018, n. 203 concernente: “Modifica al 
Regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1, “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi 
della Giunta regionale” e successive modificazioni e integrazioni” che ha istituito la Direzione regionale 
Salute e Integrazione Sociosanitaria;  
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 25 maggio 2023, n. 234 con cui è stato conferito 
l’incarico di Direttore della Direzione regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria al dott. Andrea Urbani; 
 
VISTO l’Atto di Organizzazione n. G01282 del 7 febbraio 2024, con cui è stato conferito l’incarico di 
Dirigente dell'Area "Coordinamento contenzioso, Affari legali e Generali" della Direzione regionale Salute e 
Integrazione Sociosanitaria alla dott.ssa Monnalisa Iacuitto; 
 
VISTO l’Atto di Organizzazione n. G15849 del 27 novembre 2024 di riorganizzazione delle strutture della 
Direzione regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria; 
 
VISTA la legge 23 dicembre 1978, n. 833, recante “Istituzione del servizio sanitario nazionale”; 
 
VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, concernente: “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria, a norma dell’articolo 1 della Legge 23 ottobre 1992, n. 421”, e successive modifiche e integrazioni; 
 
VISTA la legge regionale 16 giugno 1994, n. 18, recante “Disposizioni per il riordino del Servizio Sanitario 
Regionale ai sensi del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni e 
integrazioni. Istituzione delle aziende unità sanitarie locali e delle aziende ospedaliere” e successive 
modifiche e integrazioni; 
 
VISTO il DPCM 29 novembre 2001, come modificato dal DPCM 12 gennaio 2017, recante “Definizione e 
aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all'articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 30 
dicembre 1992, n. 502”; 
 
VISTO il Decreto del Commissario ad Acta del 20 gennaio 2020 n. U00018, concernente: “Adozione in via 
definitiva del piano di rientro “piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio Sanitario 
regionale 2019-2021” ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, comma 88 della L. 191/2009, secondo periodo. 
Modifiche ed integrazioni al DCA 469 del 14 novembre 2019 in esito al verbale del Tavolo di verifica del 27 
novembre 2019”; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 21 gennaio 2020, n. 12 avente ad oggetto: “Presa d’atto e 
recepimento del “Piano di rientro Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio 
Sanitario Regionale 2019-2021 ai sensi e per gli effetti dell'art. 2, comma 88 della L. 191/2009, secondo 
periodo”, adottato in via definitiva con il Decreto del Commissario ad acta del 20 gennaio 2020 n. U00018 ai 
fini dell’uscita dal commissariamento; 
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VISTO il Decreto del Commissario ad Acta del 25 giugno 2020, n. 81 che ha adottato il Piano di rientro 
denominato “Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio Sanitario Regionale 2019-
2021” in recepimento delle modifiche richieste dai Ministeri vigilanti e ha definito il percorso volto a 
condurre la Regione verso la gestione ordinaria della sanità, previa individuazione degli indirizzi di sviluppo 
e qualificazione da perseguire; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 26 giugno 2020, n. 406, avente ad oggetto “Presa d’atto e 
recepimento del Piano di rientro denominato “Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del 
Servizio Sanitario Regionale 2019-2021”, adottato con il Decreto del Commissario ad acta n. 81 del 25 
giugno 2020 ai fini dell’uscita dal commissariamento; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 29 settembre 2020, n. 661, avente ad oggetto: “Attuazione 
delle azioni previste nel Piano di rientro denominato Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo 
del Servizio Sanitario Regionale 2019-2021 adottato con il DCA n. 81 del 25 giugno 2020”; 
 
VISTA la Legge regionale del 30 novembre 2021, n. 17 e ss.mm.ii., istitutiva dell’Azienda Regionale 
Sanitaria Lazio.0; 
 
VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e successive modifiche; 
 
VISTA la legge regionale 12 agosto 2020, n. 11, recante: “Legge di contabilità regionale”; 
 
VISTO il regolamento regionale 9 novembre 2017, n. 26, recante: “Regolamento regionale di contabilità”, 
che, ai sensi dell’articolo 56, comma 2, della l.r. n. 11/2020 e fino alla data di entrata in vigore del 
regolamento di contabilità di cui all’articolo 55 della citata l.r. n. 11/2020, continua ad applicarsi per quanto 
compatibile con le disposizioni di cui alla medesima l.r. n. 11/2020; 
 
VISTA la legge regionale 30 dicembre 2024, n. 22, recante: “Legge di stabilità regionale 2025”; 
 
VISTA la legge regionale 30 dicembre 2024, n. 23, recante: “Bilancio di previsione finanziario della 
Regione Lazio 2025-2027”; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024, n. 1172, avente ad oggetto: “Bilancio di 
previsione finanziario della Regione Lazio 2025-2027. Approvazione del "Documento tecnico di 
accompagnamento", ripartito in titoli, tipologie e categorie per le entrate e in missioni, programmi, titoli e 
macroaggregati per le spese”; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024, n. 1173, avente ad oggetto: “Bilancio di 
previsione finanziario della Regione Lazio 2025-2027. Approvazione del "Bilancio finanziario gestionale", 
ripartito in capitoli di entrata e di spesa e assegnazione delle risorse finanziarie ai dirigenti titolari dei centri 
di responsabilità amministrativa”; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024, n. 1176, recante: “Ricognizione 
nell'ambito del bilancio regionale delle entrate e delle uscite relative al finanziamento del servizio sanitario 
regionale, ai sensi dell'art. 20, comma 1, del D. Lgs n. 118 del 23 giugno 2011 e s.m.i. - Perimetro Sanitario - 
Esercizio Finanziario 2024”; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 23 gennaio 2025, n. 28, concernente “Indirizzi per la gestione 
del bilancio regionale 2025-2027 e approvazione del bilancio reticolare, ai sensi degli articoli 30, 31 e 32, 
della legge regionale 12 agosto 2020, n. 11”; 
 
VISTO il Decreto Legislativo 21 dicembre 1999, n. 517 e s.m.i. concernente: “Disciplina dei rapporti fra 
Servizio sanitario nazionale ed università, a norma dell'articolo 6 della L. 30 novembre 1998, n. 419”; 
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VISTO il Decreto Ministeriale 2 aprile 2015, n. 70, avente ad oggetto: “Regolamento recante definizione 
degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all'assistenza ospedaliera.”; 
 
VISTO il Decreto del Ministero della Salute 23 maggio 2022, n. 77, avente ad oggetto: “Regolamento 
recante la definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell'assistenza territoriale nel Servizio sanitario 
nazionale.”;  
 
VISTO l’Atto di Organizzazione del 24 novembre 2023 n. G15704, avente ad oggetto “Istituzione Gruppo di 
lavoro per l'Approvazione degli Atti Aziendali e delle relative richieste di modifica e dei Protocolli di Intesa 
Regione - Università e proposte di convenzioni”; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 7 dicembre 2023, n. 869, avente ad oggetto: 
“Approvazione del Documento Tecnico: "Programmazione della rete ospedaliera 2024-2026 in conformità 
agli standard previsti nel DM 70/2015"; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 28 dicembre 2023, n. 976, avente ad oggetto: “Adozione 
del Piano di programmazione dell’Assistenza territoriale 2024 – 2026.”;  
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 2 maggio 2024, n. 310, avente ad oggetto: “Approvazione 
dell’Atto di Indirizzo per l’adozione dell’Atto di autonomia aziendale delle Aziende sanitarie della Regione 
Lazio”, che indica le modalità con cui le Aziende sanitarie della Regione Lazio devono provvedere a 
redigere e a presentare gli Atti di autonomia aziendale; 
 
CONSIDERATO che il succitato Atto di Indirizzo: 
 

- al punto 11 prevede che: “L’Atto Aziendale e le successive modifiche (che non rivestano carattere 
meramente formale) dello stesso necessitano di specifica approvazione regionale, mediante 
Deliberazione di Giunta” e che “La proposta di atto aziendale e/o modifica dello stesso è adottata dal 
Direttore generale con atto deliberativo, previo parere del Collegio di Direzione e previa 
consultazione delle organizzazioni sindacali e della Conferenza dei Sindaci, sentito il Consiglio dei 
Sanitari;  

- ha recepito i seguenti standard elaborati dal Comitato Lea nella seduta del 26 marzo 2012 per 
l’individuazione delle strutture complesse, semplici e semplici dipartimentali: 

a) per le strutture complesse ospedaliere: una ogni 17,5 posti letto pubblici; 
b) per le strutture complesse non ospedaliere: una ogni 13.515 residenti per regioni con 

popolazione superiore a 2,5 milioni di abitanti; 
c) per le strutture semplici, sia ospedaliere che non ospedaliere: 1,31 ogni struttura complessa; 

- ha disposto di riservare alla Regione, dal numero totale delle unità operative complesse ospedaliere e 
non ospedaliere di tutte le Aziende Sanitarie, calcolate sulla base dell’applicazione dei citati 
parametri fissati dal Comitato LEA, la quota del 5% del plafond globale, al fine di riequilibrare 
situazioni di effettiva disparità di complessità strutturale tra Aziende, nonché di garantire 
l’assolvimento di funzioni di rilevanza regionale o comunque sovra aziendale;  
 

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale del 14 dicembre 2023, n. 917, avente ad oggetto “Legge 
Regionale 30 novembre 2021, n. 17 e ss.mm e ii.. Istituzione dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0. 
Adempimenti ex art. 12”; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta regionale del 30 gennaio 2025, n. 44, recante “Legge Regionale 30 
novembre 2021, n. 17 e ss.mm.e ii.. “Istituzione dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0”, articolo 39 L. R. 
n. 20/2024. Modifica della DGR n. 917/2023”; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta regionale 7 marzo 2025, n. 118, avente ad oggetto “Legge Regionale 
30 novembre 2021, n. 17 e ss.mm. e ii.. “Istituzione dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0”. 
Individuazione sede”; 
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VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 28 ottobre 2025, n. 955, avente ad oggetto: “Integrazione 
dell’Atto di indirizzo per l’adozione dell’Atto di autonomia aziendale delle Aziende sanitarie della Regione 
Lazio, approvato con Deliberazione della Giunta regionale n. 310 del 2 maggio 2024.”, con la quale è stato 
approvato l’Atto di Indirizzo per l’adozione dell’atto aziendale dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0 ai 
sensi dell’art. 5 della L.R. n. 17/2021; 
 
CONSIDERATO che il succitato Atto di Organizzazione n. G15704/2023 prevede che il Gruppo di lavoro, 
convocato dal Dirigente Coordinatore, ha il compito di verificare che le proposte di Atto Aziendale 
presentate dai Direttori Generali siano conformi all’atto di indirizzo regionale, alla programmazione sanitaria 
regionale, nonché al Programma operativo triennale; 
 
PRESO ATTO del Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00020 del 14 febbraio 2025, con il quale 
è stata disposta la nomina del Commissario Straordinario dell'Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0 nella 
persona della Dott.ssa Paola Longo; 
 
TENUTO CONTO delle interlocuzioni intercorse durante le riunioni di confronto tra l’Azienda Regionale 
Sanitaria Lazio.0 e la Direzione regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria, finalizzate alla definizione 
dell’Atto aziendale in conformità a quanto stabilito dall’Atto di Indirizzo approvato con la DGR n. 955 del 
28 ottobre 2025; 
 
VISTO il Decreto Commissariale n. 3 dell’11 dicembre 2025 con il quale il Commissario Straordinario ha 
trasmesso, con comunicazione elettronica del 12 dicembre 2025, l’Atto Aziendale dell’Azienda Regionale 
Sanitaria Lazio.0;  
 
PRESO ATTO che, in data 15 dicembre 2025, il Gruppo di lavoro, istituito con il citato Atto di 
Organizzazione n. G15704/2023, si è riunito ed ha valutato positivamente la proposta dell’Atto di autonomia 
aziendale dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0, in ordine alla conformità dello stesso all’Atto di 
indirizzo approvato con D.G.R. n. 955/2025, alla programmazione sanitaria regionale, nonché al Programma 
operativo triennale, come da verbale in atti; 
 
ATTESO che non sono applicabili all’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0 gli standard elaborati dal 
Comitato Lea nella seduta del 26 marzo 2012 per l’individuazione delle strutture complesse, semplici e 
semplici dipartimentali, recepiti nella deliberazione del 2 maggio 2024, n. 310, attesa l’assenza dei parametri 
di riferimento basati sui posti letto e sulla popolazione residente e che, quindi, le unità operative 
dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0 sono da considerarsi di rilevanza regionale; 
 
RITENUTO che l’assetto organizzativo proposto è funzionale alle linee di attività che l’Azienda Regionale 
Sanitaria Lazio.0 è chiamata ad assolvere, assicurando il coordinamento operativo dell’attuazione degli 
indirizzi programmatici regionali tra il livello regionale e quello aziendale; 
 
DATO ATTO che, così come stabilito al paragrafo 10.1 dell’Atto di Indirizzo, approvato con DGR n. 
955/2025, l’Atto aziendale può essere adottato in via provvisoria con atto del Commissario straordinario, 
sentite le organizzazioni sindacali eventualmente già costituite; 
 
ATTESO che, a fronte dell’attuale assenza di organico dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0, le 
organizzazioni sindacali non risultano ancora costituite; 
 
RITENUTO necessario garantire il rispetto delle tempistiche del cronoprogramma previsto dalla D.G.R. n. 
44/2025, nelle more dell’espletamento delle procedure di selezione del Direttore generale; 
 
RITENUTO, pertanto, di approvare l’Atto di autonomia aziendale dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0, 
adottato con Decreto Commissariale n. 3 dell’11 dicembre 2025, allegato quale parte integrante e sostanziale 
della presente deliberazione, corredato dei seguenti allegati: 
 

- Organigramma; 
- Funzionigramma; 

 

02/01/2026 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 1 Ordinario            Pag. 24 di 1402



DATO ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio regionale; 
 
 

DELIBERA 
 
per le motivazioni suesposte che integralmente si richiamano:  
 
- di approvare l’Atto di autonomia aziendale dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0, adottato con 

Decreto Commissariale n. 3 dell’11 dicembre 2025, allegato quale parte integrante e sostanziale della 
presente deliberazione, corredato dei seguenti allegati: 

 
- Organigramma; 
- Funzionigramma. 

 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio. 
 
Avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale innanzi al Tribunale Amministrativo 
Regionale del Lazio nel termine di giorni 60 (sessanta) ovvero ricorso straordinario al Capo dello Stato entro 
il termine di giorni 120 (centoventi) decorrenti dalla data di pubblicazione sul Bollettino Ufficiale della 
Regione Lazio. 
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������� 82&�%LODQFLR�H�&RQWDELOLWj�����������������������������������������������������������������������������������������������
������� 82&�6HUYL]L�LQIRUPDWLYL����������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 82&�$FTXLVL]LRQH�%HQL�H�6HUYL]L��������������������������������������������������������������������������������������
������� 82&�&RQWUROOL�FOLQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH�����������������������������������������������
������� 826�GL�VWDII�DOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH��������������������������������������������������������������������������������

����� 2UJDQLVPL��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 2UJDQLVPR�,QGLSHQGHQWH�GL�9DOXWD]LRQH��2�,�9��������������������������������������������������������������
������� &RPLWDWL�D]LHQGDOL���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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����� ,QFDULFKL�GLULJHQ]LDOL���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� )XQ]LRQL�GL�VWDII�GHOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH���������������������������������������������������������������������������
����� 8IILFL�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� 5(*2/$0(17,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� $//(*$7,���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 1250(�),1$/,������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

�

�
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��� &217(672�1250$7,92�',�5,)(5,0(172�

/D� GLVFLSOLQD� UHODWLYD� DOO¶DVVHWWR� RUJDQL]]DWLYR� H� LO� IXQ]LRQDPHQWR� GHOO¶$]LHQGD� /D]LR��� �QHO�
SURVLHJXR��DQFKH�VROR��O¶©$]LHQGDª��WURYD�LO�VXR�SULQFLSDOH�ULIHULPHQWR�QHOOD�VHJXHQWH�QRUPDWLYD��

�� /HJJH���DJRVWR�������Q�������DYHQWH�DG�RJJHWWR�©Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativiª��

�� 'HFUHWR�/HJLVODWLYR����GLFHPEUH�������Q�������FRQFHUQHQWH�LO�©Riordino della disciplina in 
materia sanitaria, a norma dell’articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421ª��

�� 'HFUHWR�/HJLVODWLYR����PDU]R�������Q������� UHFDQWH�©Norme generali sull’ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubblicheª��

�� 'HFUHWR�/HJLVODWLYR� ��� RWWREUH� ������ Q�� ����� DYHQWH� DG� RJJHWWR� ©Attuazione della legge 4 
marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di 
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioniª��

�� 'HFUHWR�/HJLVODWLYR����JLXJQR�������Q�������DYHQWH�DG�RJJHWWR�©Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali 
e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42ª��

�� /HJJH���QRYHPEUH�������Q�������UHFDQWH�©Disposizioni per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazioneª��

�� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR� ��� PDU]R� ������ Q�� ���� FRQFHUQHQWH� LO� ©Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioniª��

�� 'HFUHWR�/HJLVODWLYR���PDU]R�������Q������UHFDQWH�LO�©Codice dell’amministrazione digitaleª��

�� /HJJH� 5HJLRQDOH� ��� QRYHPEUH� ������ Q�� ���� UHFDQWH� ©Istituzione dell’Azienda Regionale 
Sanitaria Lazio.0ª��

�� /HJJH�5HJLRQDOH����QRYHPEUH�������Q������ DYHQWH�DG�RJJHWWR�©Disposizioni collegate alla 
legge di stabilità regionale 2022. Disposizioni varie.ª�H��LQ�SDUWLFRODUH��O¶DUWLFROR����FRPPD�
����GL�PRGLILFD�GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH����QRYHPEUH�������Q�������

�� /HJJH�5HJLRQDOH����RWWREUH�������Q������UHFDQWH�©Riconoscimento della legittimità dei debiti 
fuori bilancio ai sensi dell'articolo 73, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 23 giugno 
2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi 
di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 
della legge 5 maggio 2009, n. 42) e successive modifiche. Disposizioni varie.ª�H��LQ�SDUWLFRODUH��
O¶DUWLFROR����GL�PRGLILFD�GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH����QRYHPEUH�������Q������

�� /HJJH�5HJLRQDOH���JLXJQR�������Q�����DYHQWH�DG�RJJHWWR�©Riconoscimento della legittimità dei 
debiti fuori bilancio ai sensi dell'articolo 73, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42) e successive modifiche. Disposizioni varie.ª�H��QHOOR�
VSHFLILFR��O¶DUWLFROR����GL�PRGLILFD�GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH����QRYHPEUH�������Q������

�� /HJJH�5HJLRQDOH����GLFHPEUH�������Q������UHFDQWH�©Disposizioni relative all’esecuzione degli 
impegni assunti con il governo. misure per la semplificazione e disposizioni varie.ª� H�� LQ�
SDUWLFRODUH��O¶DUWLFROR�����GL�PRGLILFD�GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH����QRYHPEUH�������Q����� 
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�� 'HFUHWR�/HJLVODWLYR����PDU]R�������Q������UHFDQWH�©Codice dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di 
contratti pubblici come integrato e modificato dal decreto legislativo 31 dicembre 2024, n. 
209ª��

�� 'HOLEHUD�GHOOD�*LXQWD�UHJLRQDOH����GLFHPEUH�������Q�������DYHQWH�DG�RJJHWWR�©Legge Regionale 
30 novembre 2021, n. 17 e ss.mm. e ii.. Istituzione dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0. 
Adempimenti H[ art. 12ª��

�� 'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�*LXQWD�UHJLRQDOH����GLFHPEUH�������Q��7�������FRQFHUQHQWH�OD�
©Nomina del Commissario Straordinario dell’Azienda Lazio.0 (articolo 6, L.R. 10 ottobre 
2023, n. 13 e DGR n. 917/2023)ª��

�� 'HOLEHUD� GHOOD� *LXQWD� UHJLRQDOH� ��� JHQQDLR� ������ Q�� ���� UHFDQWH� ©Legge Regionale 30 
novembre 2021, n. 17 e ss.mm. e ii.., “Istituzione dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0”, 
articolo 39 L. R. n. 20/2024. Modifica della DGR n. 917/2023ª��

�� 'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HJLRQH�/D]LR����IHEEUDLR�������Q��7�������UHFDQWH�©Nomina del 
Commissario Straordinario dell’Azienda Lazio.0 (Art. 8, comma 7 bis, della legge regionale 
16 giugno 1994, n. 18 e s.m.i.ª��

�� 'HOLEHUD�GHOOD�*LXQWD�UHJLRQDOH���PDU]R�������Q�������DYHQWH�DG�RJJHWWR�©Legge Regionale 30 
novembre 2021, n. 17 e ss.mm. e ii.., “Istituzione dell’Azienda Regionale Sanitaria Lazio.0”. 
Individuazione sede��

�� 'HOLEHUD� GHOOD�*LXQWD� UHJLRQDOH� ��� RWWREUH� ������ Q�� ����� DYHQWH� DG� RJJHWWR� ©Integrazione 
dell’Atto di indirizzo per l’adozione dell’Atto di autonomia aziendale delle Aziende sanitarie 
della Regione Lazio, approvato con Deliberazione della Giunta regionale n. 310 del 2 maggio 
2024ª��

�

��� (/(0(17,�&$5$77(5,==$17,�'(//¶$=,(1'$�

,Q�FRQIRUPLWj�FRQ�TXDQWR�VWDELOLWR�GDJOL�DUWW�������������H���GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH�Q�����������QHL�
SDUDJUDIL� VXFFHVVLYL� VRQR� HVSOLFLWDWL� JOL� HOHPHQWL� FDUDWWHUL]]DQWL� GHOO¶$]LHQGD�� TXDOL� OD� QDWXUD�
JLXULGLFD��O¶RJJHWWR��JOL�HOHPHQWL�LGHQWLILFDWLYL��OD�PLVVLRQH��OD�IXQ]LRQH�H�LO�SDWULPRQLR��

�

�����1DWXUD�JLXULGLFD�
/¶$]LHQGD��FRVWLWXLWD�DL�VHQVL�GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH�Q����������q�XQ�HQWH�GHO�VHUYL]LR�VDQLWDULR�
UHJLRQDOH� �QHO� SURVLHJXR�� DQFKH� VROR�� ©665ª��� GRWDWR� GL� DXWRQRPLD� DPPLQLVWUDWLYD��
SDWULPRQLDOH��RUJDQL]]DWLYD��WHFQLFD��JHVWLRQDOH�H�FRQWDELOH��

/¶$]LHQGD�KD�SHUVRQDOLWj�JLXULGLFD�GL�GLULWWR�SXEEOLFR��

�

�����2JJHWWR�
,O� SUHVHQWH� DWWR� D]LHQGDOH� GLVFLSOLQD� O¶RUJDQL]]D]LRQH� H� LO� IXQ]LRQDPHQWR� GHOO¶$]LHQGD�� QHO�
ULVSHWWR� GL� TXDQWR� SUHYLVWR� GDOO¶DUW�� �� GHOOD� ULFKLDPDWD� /HJJH� 5HJLRQDOH� Q�� ��������� FRQ�
SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DOOD�GHILQL]LRQH�GHJOL�HOHPHQWL�FDUDWWHUL]]DQWL��GHOO¶DVVHWWR�LVWLWX]LRQDOH��
GHOO¶DVVHWWR�RUJDQL]]DWLYR�H�GHOOD�governance��

�
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�����(OHPHQWL�LGHQWLILFDWLYL��

*OL�HOHPHQWL�LGHQWLILFDWLYL�H�FDUDWWHUL]]DQWL�O¶$]LHQGD�VRQR��

�� OD�GHQRPLQD]LRQH��$]LHQGD�UHJLRQDOH�VDQLWDULD�/D]LR����

�� LO�FRGLFH�ILVFDOH�3�,9$��Q���������������

�� O¶LQGLUL]]R�GHO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH��https://laziozero.regione.lazio.it/it��

�� OD�VHGH�OHJDOH��9LD�5RVD�5DLPRQGL�*DULEDOGL�Q�����F�D�S���������5RPD��50���

�� �LO�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH��GRWW�VVD�3DROD�/RQJR��

�� LO�ORJR��� �

�

�����0LVVLRQH�

$L�VHQVL�GHOO¶DUW����GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH�Q�����������OD�PLVVLRQH�GHOO¶$]LHQGD�FRQVLVWH�QHOOD�
UD]LRQDOL]]D]LRQH�H�RWWLPL]]D]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�HIILFDFLD�HG�HIILFLHQ]D�RUJDQL]]DWLYD�GHO�665��
/D�PLVVLRQH�D]LHQGDOH�VL�LQVHULVFH�QHOO¶DPELWR�GHOOH�LQGLFD]LRQL�GL�SURJUDPPD]LRQH�VDQLWDULD�
QD]LRQDOH��UHJLRQDOH�H�ORFDOH���

1HOOR�VYLOXSSR�GHO�665��IRQGDWR�VX�PRGDOLWj�SDUWHFLSDWLYH�LPSURQWDWH�DOOD�WUDVSDUHQ]D�H�DOOD�
FRQGLYLVLRQH�UHVSRQVDELOH�� O¶$]LHQGD�SHUVHJXH� O¶RELHWWLYR�GL�VXSSRUWDUH�OH�D]LHQGH�VDQLWDULH�
ORFDOL�H�RVSHGDOLHUH�DWWUDYHUVR�IRUPH�GL�LQWHJUD]LRQH�GL�VHUYL]L� WHFQLFL�H�RSHUDWLYL�D�YDOHQ]D�
UHJLRQDOH��

/¶$]LHQGD�QHO�SHUVHJXLPHQWR�GHOOD�PLVVLRQH�D]LHQGDOH�JDUDQWLVFH�O¶HTXLWj�GL�DFFHVVR�DL�VHUYL]L��
OD� VDOYDJXDUGLD� GHOOH� VSHFLILFLWj� WHUULWRULDOL�� QRQFKp� OD� TXDOLWj� GHOOH� SUHVWD]LRQL�� DJHQGR�QHO�
ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�DGHJXDWH]]D��TXDOLWj�HG�HIILFDFLD�GHOOH�SUHVWD]LRQL�RIIHUWH��UHODWLYDPHQWH�
DOOH�IXQ]LRQL�DWWULEXLWH��LQ�ULVSRVWD�DL�IDEELVRJQL�HYLGHQ]LDWL�GDOOH�D]LHQGH�HG�HQWL�GHO�665��

/R� VFRSR� LVWLWX]LRQDOH� GHOO¶$]LHQGD� q� LPSURQWDWR� YHUVR� OD� FRQFUHWL]]D]LRQH� GL� XQ� VLVWHPD�
DWWXDOH� H� FRPSHWLWLYR�� UHDOL]]DWR�PHGLDQWH� OD� ULRUJDQL]]D]LRQH� GHOO¶LQWHUR� 665�� FKH� ULIOHWWD�
O¶DSSURFFLR�UHJLRQDOH�GL�HIILFLHQWDPHQWR�PHGLDQWH�OD�ULGX]LRQH�GL�RJQL�GXSOLFD]LRQH�GL�FRVWR�H�
O¶LPSOHPHQWD]LRQH�GHO�VLVWHPD�GL�governance��DQFKH�DWWUDYHUVR�LO�UDIIRU]DPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�
GL�FRRUGLQDPHQWR��PRQLWRUDJJLR�H�YLJLODQ]D�VXOOH�D]LHQGH�VDQLWDULH��

�

�����)XQ]LRQL��
/H� IXQ]LRQL� DWWULEXLWH� DOO¶$]LHQGD� VRQR� LQGLYLGXDWH� GDOO¶DUW�� ��� FRPPD� ��� GHOOD� /HJJH�
5HJLRQDOH�Q����������FRPH�VHJXH��

�� OD�FHQWUDOL]]D]LRQH�GHO�VLVWHPD�GHL�SDJDPHQWL�GHL�IRUQLWRUL�GHO�665���

�� LO�VXSSRUWR�DJOL�HQWL�GHO�665�QHOOD�JHVWLRQH�GHO�SHUVRQDOH���

�� LO�VXSSRUWR�DJOL�HQWL�GHO�665�QHOOD�JHVWLRQH�GHO�VLVWHPD�FRQWDELOH���

�� OR� VYROJLPHQWR�GL� FRQWUROOL� VXOOD� DSSURSULDWH]]D� H� VXOOD�TXDOLWj�GHOO¶DVVLVWHQ]D�SUHVWDWD�
GDOOH�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH. 

,Q�UDJLRQH�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDO�VXFFHVVLYR�FRPPD���GHO�ULFKLDPDWR�DUWLFROR��DOOH�ULFKLDPDWH�
DWWULEX]LRQL� SRWUDQQR� DJJLXQJHUVL� XOWHULRUL� IXQ]LRQL� GHPDQGDWH� DOO¶$]LHQGD� FRQ� VXFFHVVLYL�
SURYYHGLPHQWL��
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�����3DWULPRQLR�

$L�VHQVL�GHOO¶DUW����GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH�Q�����������DOO¶$]LHQGD�VL�DSSOLFDQR�OH�SUHYLVLRQL�LQ�
PDWHULD�GL�SDWULPRQLR��FRQWDELOLWj�H�DWWLYLWj�FRQWUDWWXDOH�LQ�YLJRUH�SHU�JOL�DOWUL�HQWL�GHO�665�H��
LQ�SDUWLFRODUH��OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DO�7LWROR�,,�GHO�'�/JV��Q������������

,Q� WDO� VHQVR�� FRVu� FRPH�SUHYLVWR� GDOO¶DUW�� �� GHO�'�/JV�� Q�� ���������� O¶$]LHQGD�GLVSRQH� GHO�
SURSULR� SDWULPRQLR� VHFRQGR� LO� UHJLPH� GHOOD� SURSULHWj� SULYDWD�� IHUPR� UHVWDQGR� FKH�� DL� VHQVL�
GHOO¶DUW������GHO�&RGLFH�&LYLOH��L�EHQL�PRELOL�H�LPPRELOL�XWLOL]]DWL�SHU�LO�SHUVHJXLPHQWR�GHL�ILQL�
LVWLWX]LRQDOL�FRVWLWXLVFRQR�SDWULPRQLR� LQGLVSRQLELOH� H�FRPH� WDOL�QRQ�SRVVRQR�HVVHUH�VRWWUDWWL�
DOOD�ORUR�GHVWLQD]LRQH�VH�QRQ�QHL�PRGL�VWDELOLWL�GDOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��

,O� SDWULPRQLR�GHOO¶$]LHQGD�q� FRVWLWXLWR�� LQROWUH�� GD� WXWWH� OH� ULVRUVH� VWUXPHQWDOL�� FRPSUHVH� OH�
VWUXWWXUH�WHFQRORJLFKH�H�LQIRUPDWLFKH�GL�FXL�q�GRWDWD�O¶$]LHQGD�FKH�SRWUDQQR�HVVHUH�GHWWDJOLDWH�
DQFKH�DWWUDYHUVR�O¶DGR]LRQH�GL�DWWL�VHSDUDWL�VXFFHVVLYL��H�GL�TXHOOH�ILQDQ]LDULH�SUHYLVWH�GDOO¶DUW��
��� FRPPD� ��� GHOOD� /HJJH� 5HJLRQDOH� Q�� �������� D� FRSHUWXUD� GHL� FRVWL� GL� IXQ]LRQDPHQWR�
GHOO¶$]LHQGD�VWHVVD��

/¶$]LHQGD� ULFRQRVFH� OD� YDOHQ]D� VWUDWHJLFD� GHO� SDWULPRQLR� TXDOH� VWUXPHQWR� GL� XQ¶DGHJXDWD�
TXDOLILFD]LRQH� VWUXWWXUDOH� H� WHFQRORJLFD� GHOO¶RIIHUWD� GL� VHUYL]L� H� QH� DVVLFXUD� OD� PLJOLRUH�
YDORUL]]D]LRQH��

�

��� $66(772� ,67,78=,21$/(�� 25*$1,�� ',5(7725(� $00,1,675$7,92� (�
',5(7725(�6$1,7$5,2�

$L� VHQVL� GL� TXDQWR� SUHYLVWR� GDJOL� DUWW�� �� H� �� GHOOD� /HJJH� 5HJLRQDOH� Q�� ��������� JOL� RUJDQL�
GHOO¶$]LHQGD�VRQR�LO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�� LO�&ROOHJLR�VLQGDFDOH�H�LO�&ROOHJLR�GL�GLUH]LRQH��D�FXL�VL�
DSSOLFDQR�OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DJOL�DUWLFROL������bis����ter�H����GHO�'�/JV��Q������������LQ�TXDQWR�
FRPSDWLELOL��

�

�����2UJDQL�
�������'LUHWWRUH�JHQHUDOH�

,Q� FRQIRUPLWj� FRQ� JOL� DUWW�� ��� FRPPD� ��quater�� H� ��bis� GHO� '�/JV�� Q�� ���������� LO�
'LUHWWRUH� JHQHUDOH� q� QRPLQDWR� GDO�3UHVLGHQWH� GHOOD�*LXQWD� UHJLRQDOH�� SUHYLD� GHOLEHUD�
GHOOD�*LXQWD�UHJLRQDOH�HG�q�LO�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�GHOO¶$]LHQGD��

,O�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�KD� OD� UHVSRQVDELOLWj�GHOOD�JHVWLRQH�FRPSOHVVLYD�GHOO¶$]LHQGD�HG�
HVHUFLWD�L�SRWHUL�GL�GLUH]LRQH��GL�JHVWLRQH�H�UDSSUHVHQWDQ]D��QHOOH�IRUPH�H�FRQ�OH�PRGDOLWj�
VWDELOLWL� GDO� SUHVHQWH� DWWR� D]LHQGDOH� H�GD�XQ� UHJRODPHQWR� LQWHUQR�GL�RUJDQL]]D]LRQH� H�
IXQ]LRQDPHQWR��

,O�'LUHWWRUH� JHQHUDOH� GHOHJD� LO� SHUVRQDOH� GLULJHQWH� D� VYROJHUH� OH� IXQ]LRQL� GL� JHVWLRQH�
RSHUDWLYD�� FRQVHQWHQGR� ORUR� GL� HPDQDUH� JOL� DWWL� GL� JHVWLRQH�� ,O� SURYYHGLPHQWR� GL�
FRQIHULPHQWR� GHOOD� GHOHJD� GHYH� LQGLFDUH� VSHFLILFDWDPHQWH� OH� IXQ]LRQL� GHOHJDWH� H� OH�
HYHQWXDOL�GLUHWWLYH��VWDELOLUH�L�OLPLWL�H�OD�GXUDWD�GHOOD�GHOHJD�VWHVVD��,O�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�
SXz��LQ�TXDOVLDVL�PRPHQWR��UHYRFDUH�OD�GHOHJD�FRQ�OH�VWHVVH�PRGDOLWj�GL�IRUPD�SUHYLVWH�
SHU�LO�FRQIHULPHQWR���

1HL� FRQIURQWL� GHL� GLULJHQWL� D� FXL� q� FRQIHULWD� VSHFLILFD� GHOHJD�� LO� 'LUHWWRUH� JHQHUDOH�
HVHUFLWD� LO� SRWHUH� VRVWLWXWLYR� TXDORUD� ULVFRQWUL�� QHO� FRPSRUWDPHQWR� GHO� GLULJHQWH��
O¶LQRVVHUYDQ]D� GHJOL� LQGLUL]]L� GHOOD� 'LUH]LRQH� JHQHUDOH� R� LO� FRPSLPHQWR� GL� DWWL� FKH�
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SRVVDQR�SUHJLXGLFDUH�OD�FRUUHWWD�JHVWLRQH�GHOO¶$]LHQGD��RYYHUR�LQ�LSRWHVL�GL�LQHU]LD��7DOH�
SRWHUH� VL� HVHUFLWD� FRQ� SURYYHGLPHQWR� PRWLYDWR� H� FRPSRUWD� DOWUHVu� O¶DYYLR� GHO�
SURFHGLPHQWR�GL�YHULILFD�GHO�GLULJHQWH�LQWHUHVVDWR��

)HUPR� UHVWDQGR� LO� GLULWWR� GL� YHULILFD� H� VXSHUYLVLRQH� VX� TXDOXQTXH� DWWR�� LO� 'LUHWWRUH�
JHQHUDOH�SXz�DYRFDUH� D� Vp� O¶HVHUFL]LR�GHOOD� IXQ]LRQH�GHOHJDWD� ODGGRYH�FLUFRVWDQ]H�GL�
SDUWLFRODUH�ULOHYDQ]D�OR�ULFKLHGDQR��

,O�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�q�FRDGLXYDWR�GDO�'LUHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR�H�GDO�'LUHWWRUH�VDQLWDULR�
QHOO¶HVSOHWDPHQWR�GHOOH�IXQ]LRQL�LVWLWX]LRQDOL��FRPSRQHQGR�XQLWDPHQWH�D�TXHVWL�XOWLPL�
OD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH��

,O�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�VL�DYYDOH�GHO�&ROOHJLR�GL�GLUH]LRQH�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�FRPSHWHQ]D�
GHOOR�VWHVVR���

�

�������&ROOHJLR�VLQGDFDOH�
,O�&ROOHJLR�VLQGDFDOH�VYROJH�OH�DWWLYLWj�SUHYLVWH�GDOO¶DUW����ter�GHO�'�/JV��Q������������H�
VHJQDWDPHQWH� 

�� YHULILFD�O¶DPPLQLVWUD]LRQH�GHOO¶$]LHQGD�VRWWR�LO�SURILOR�HFRQRPLFR��

�� YLJLOD�VXOO¶RVVHUYDQ]D�GHOOD�OHJJH��

�� DFFHUWD� OD� UHJRODUH� WHQXWD� GHOOD� FRQWDELOLWj� H� OD� FRQIRUPLWj� GHO� ELODQFLR� DOOH�
ULVXOWDQ]H�GHL�OLEUL�H�GHOOH�VFULWWXUH�FRQWDELOL�HG�HIIHWWXD�SHULRGLFDPHQWH�YHULILFKH�GL�
FDVVD��

�� ULIHULVFH�DOPHQR�WULPHVWUDOPHQWH�DOOD�5HJLRQH��DQFKH�VX�ULFKLHVWD�GL�TXHVW¶XOWLPD��
VXL� ULVXOWDWL� GHO� ULVFRQWUR� HVHJXLWR�� GHQXQFLDQGR� WHPSHVWLYDPHQWH� L� IDWWL� VH� YL� q�
IRQGDWR�VRVSHWWR�GL�JUDYL�LUUHJRODULWj��

�

�������&ROOHJLR�GL�GLUH]LRQH�
,O�&ROOHJLR�GL�GLUH]LRQH�q�XQ�RUJDQR�GHOO¶$]LHQGD��LQ�FRQIRUPLWj�FRQ�TXDQWR�SUHYLVWR�
GDJOL�DUWW�����FRPPD���quater��H����GHO�'�/JV��Q������������/R�VWHVVR�q�FRPSRVWR�GDO�
'LUHWWRUH� JHQHUDOH�� FRQ� OD� IXQ]LRQH� GL� 3UHVLGHQWH�� GDO� 'LUHWWRUH� DPPLQLVWUDWLYR�� GDO�
'LUHWWRUH�VDQLWDULR�H�GDL�'LULJHQWL�DSLFDOL�GHOO¶$]LHQGD��

,O� &ROOHJLR� GL� GLUH]LRQH� VL� ULXQLVFH� GL� QRUPD� DOPHQR� RJQL� GXH� PHVL� R� FRPXQTXH�
RJQLTXDOYROWD�VH�QH�UDYYLVL�OD�QHFHVVLWj���

4XDORUD�LO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�DVVXPD�GHFLVLRQL�QRQ�FRQIRUPL�ULVSHWWR�DO�SDUHUH�R�DOOH�
SURSRVWH� GHO� &ROOHJLR� GL� 'LUH]LRQH�� OR� VWHVVR� q� WHQXWR� D� PRWLYDUH� WDOL� GHFLVLRQL�
LQIRUPDQGR�LO�&ROOHJLR��

�

�������'LUHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR�H�'LUHWWRUH�VDQLWDULR�

/D�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH�q�FRPSRVWD�GDO�'LUHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR�H�GDO�'LUHWWRUH�VDQLWDULR�
FKH� SDUWHFLSDQR�� XQLWDPHQWH� DO� 'LUHWWRUH� JHQHUDOH�� DOOD� GLUH]LRQH� GHOO¶$]LHQGD��
DVVXPHQGR�OD�GLUHWWD�UHVSRQVDELOLWj�GHOOH�IXQ]LRQL�DWWULEXLWH�DOOD�SURSULD�FRPSHWHQ]D��

,Q�SDUWLFRODUH�� LO�'LUHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR�GLULJH� L�VHUYL]L�DPPLQLVWUDWLYL�QHJOL�DPELWL�
SUHYLVWL� GDO� '�/JV�� Q�� ���������� FRQ� SDUWLFRODUH� ULJXDUGR� DJOL� DVSHWWL� JLXULGLFR�
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DPPLQLVWUDWLYL�HG�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDUL��SURJUDPPDQGR�H�FRRUGLQDQGR�OH�DWWLYLWj�GHOOH�
VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�ULHQWUDQWL�QHOOH�DUHH�IXQ]LRQDOL�DPPLQLVWUDWLYD�H�WHFQLFD���

,O�'LUHWWRUH�VDQLWDULR�GLULJH�OH�DWWLYLWj�VDQLWDULH�H�FRQFRUUH�DO�SURFHVVR�GL�SLDQLILFD]LRQH�
H� DO� FRQWUROOR� VWUDWHJLFR� GHOOH� VWHVVH�� SURJUDPPDQGR� H� FRRUGLQDQGR� OH� DWWLYLWj� GHOOH�
VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�ULHQWUDQWL�QHOO¶DUHD�VDQLWj��

�

��� *29(51$1&(�

/¶$]LHQGD��DQFKH�FRQ�ULIHULPHQWR�DJOL�VWUXPHQWL�GL�UDFFRUGR�FRQ�OD�*LXQWD�UHJLRQDOH�H�FRQ�JOL�HQWL�
GHO�665��DWWXD�LO�SULQFLSLR�GL�VHSDUD]LRQH�IUD�OH�IXQ]LRQL�GL�JRYHUQR��SURJUDPPD]LRQH��LQGLUL]]R��
FRPPLWWHQ]D��DOORFD]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�H�FRQWUROOR��H�OH�IXQ]LRQL�GL�SURGX]LRQH��RUJDQL]]D]LRQH�H�
JHVWLRQH���QHOOD�ORJLFD�GHOOD�UHVSRQVDELOL]]D]LRQH�H�GHOOD�PDVVLPD�YDORUL]]D]LRQH�GHOOD�GLULJHQ]D�H�
GL�WXWWH�OH�ULVRUVH�SURIHVVLRQDOL��

�

�����6LVWHPD�GL�JHVWLRQH�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD 
,Q�FRQIRUPLWj�FRQ�TXDQWR�VWDELOLWR�GDOO¶DUW����GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH�Q�����������DOO¶$]LHQGD�VL�
DSSOLFDQR�OH�QRUPH�LQ�PDWHULD�GL�SDWULPRQLR��FRQWDELOLWj�H�DWWLYLWj�FRQWUDWWXDOH�LQ�YLJRUH�SHU�JOL�
DOWUL�HQWL�GHO�665�H��LQ�SDUWLFRODUH��OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DO�7LWROR�,,�GHO�'�/JV��Q������������

,O�VLVWHPD�GL�JHVWLRQH�FRQWDELOH�q�OR�VWUXPHQWR�GL�LQWHJUD]LRQH�H�FRRUGLQDPHQWR�WUD�L�SURSUL�
OLYHOOL� RUJDQL]]DWLYL� FRQ� LO� TXDOH� O¶$]LHQGD� GHILQLVFH� O¶DWWXD]LRQH� GHOOH� OLQHH� VWUDWHJLH� H� LO�
SHUVHJXLPHQWR� GHJOL� RELHWWLYL� D]LHQGDOL�� FRQ� SDUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� DOOD� SDUWHFLSD]LRQH�
GHOO¶$]LHQGD�DO�SHULPHWUR�GL�FRQVROLGDPHQWR�GHO�ELODQFLR�GHO�665��

,Q� WDO� VHQVR�� O¶$]LHQGD� XQLIRUPD� OD� SURSULD� DWWLYLWj� D� FULWHUL� GL� HIILFDFLD�� HIILFLHQ]D� HG�
HFRQRPLFLWj�GHOOD�JHVWLRQH��DOOR�VFRSR�GL�DVVLFXUDUH�LO�ULVSHWWR�GHO�YLQFROR�GL�ELODQFLR�DWWUDYHUVR�
LO�FRQVHJXLPHQWR�GHOO¶HTXLOLEULR�DQQXDOH�WUD�FRVWL�H�ULFDYL��

1HOO¶DPELWR�GHOO¶DVVHJQD]LRQH�GHO�EXGJHW��LO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�LQGLYLGXD�DQFKH�JOL�RELHWWLYL�
ULOHYDQWL� DL� ILQL� GHOOD� FRUUHVSRQVLRQH� GHL� FRPSHQVL� GL� ULVXOWDWR� H� GL� LQFHQWLYD]LRQH�� OD� FXL�
YDOXWD]LRQH�VXO�OLYHOOR�GL�UDJJLXQJLPHQWR�FRPSHWH�DOO¶2�,�9��

�

�������*HVWLRQH�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD�LQWHUQD 
,Q� WDOH� DPELWR� OD� JHVWLRQH� HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD� LQWHUQD� ID� ULIHULPHQWR� DOOH� VHJXHQWL�
SULQFLSDOL�DWWLYLWj�WLSLFKH�GHOOD�WHQXWD�GHOOD�FRQWDELOLWj��

�� JHVWLRQH� GHO� FLFOR� SDVVLYR�� JHVWLRQH� GHJOL� RUGLQL�� ULOHYD]LRQH� GHOOH� IDWWXUH� H� GHL�
GRFXPHQWL�FRQWDELOL�SDVVLYL��DWWLYLWj�GL�OLTXLGD]LRQH��JHVWLRQH�GHL�SDJDPHQWL��

�� JHVWLRQH� GHO� FLFOR� DWWLYR�� JHVWLRQH� GHL� IOXVVL� LQIRUPDWLYL� FKH� DOLPHQWDQR� OD�
IDWWXUD]LRQH�DWWLYD��HPLVVLRQH�GHOOH�IDWWXUH�DWWLYH��JHVWLRQH�GHJOL�LQFDVVL��

�� SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�ELODQFLR�HFRQRPLFR�GL�SUHYLVLRQH��

�� SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�ELODQFLR�FRQVXQWLYR��

�� SUHGLVSRVL]LRQH�GHL�FRQWL�HFRQRPLFL�WULPHVWUDOL��

�� JHVWLRQH�GHL�UDSSRUWL�FRQ�JOL�RUJDQL�H�OH�DXWRULWj�GL�YLJLODQ]D�H�FRQWUROOR��

�
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�������*HVWLRQH�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD�HVWHUQD 
1HOO¶HVSOHWDPHQWR� GHOOD� IXQ]LRQH� GL� VXSSRUWR� DJOL� HQWL� GHO� 665� QHOOD� JHVWLRQH� GHO�
VLVWHPD�FRQWDELOH��O¶$]LHQGD�VYROJH�OH�DWWLYLWj�GL�VHJXLWR�GHVFULWWH��

&RQ� ULIHULPHQWR� DOOD� JHVWLRQH� GHL� SDJDPHQWL� FHQWUDOL]]DWL� GHL� IRUQLWRUL� GHO� 665�
QHOO¶DPELWR�GHOO¶$FFRUGR�SDJDPHQWL��O¶$]LHQGD�VL�RFFXSD�SULQFLSDOPHQWH�GL��

�� FXUDUH� JOL� DVSHWWL� DPPLQLVWUDWLYL� H� UHJRODPHQWDUL� UHODWLYL� DOOD� FRQYHQ]LRQH� FRQ�
5HJLRQH�/D]LR�H�FRQ�OH�D]LHQGH�VDQLWDULH��

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�O¶LVWLWXWR�WHVRULHUH��

�� JHVWLUH� L� UDSSRUWL� FRQ� WXWWH� OH� D]LHQGH� VDQLWDULH� GHO� 665� QHOO¶DPELWR� GHOO¶LQWHUR�
SURFHVVR�GHL�SDJDPHQWL�FHQWUDOL]]DWL���

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�L�IRUQLWRUL�FKH�DGHULVFRQR�DOO¶$FFRUGR�GHL�SDJDPHQWL���

�� VYROJHUH� L� FRQWUROOL� GL� UHJRODULWj� GHL� '85&� H� FRQWUROOL� GHOOH� SRVL]LRQL� SUHVVR�
O¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH�GHL�IRUQLWRUL��SULPD�GL�SURFHGHUH�DL�SDJDPHQWL�GHOOH�IDWWXUH�
OLTXLGDWH�GDOOH�D]LHQGH�VDQLWDULH��

�� FXUDUH�OD�JHVWLRQH�LQIRUPDWL]]DWD�GHL�PDQGDWL�GL�SDJDPHQWR�GHOOH�IDWWXUH�OLTXLGDWH�
GDOOH�D]LHQGH�VDQLWDULH�GHL�IRUQLWRUL�FKH�DGHULVFRQR�DOO¶$FFRUGR�SDJDPHQWL�����

/¶$]LHQGD� SURYYHGH� LQROWUH� DOOD� GHILQL]LRQH� GHL� UHTXLVLWL� IXQ]LRQDOL� H�GHJOL� HOHPHQWL�
QHFHVVDUL�SHU�OD�JHVWLRQH�LQIRUPDWL]]DWD�GL�XQ�VLVWHPD�XQLFR�FRQWDELOH�SHU�WXWWL�JOL�HQWL�
GHO�665��RFFXSDQGRVL�QHOOR�VSHFLILFR�GL��

�� GHILQLUH�FRQ�OH�D]LHQGH�VDQLWDULH�LO�IDEELVRJQR�WHFQLFR�IXQ]LRQDOH�GHO�QXRYR�VLVWHPD�
XQLFR�FRQWDELOH�GHO�665��

�� LQGLYLGXDUH�LO�SHUFRUVR�GL�DSSURYYLJLRQDPHQWR�GHO�QXRYR�VLVWHPD�XQLFR�FRQWDELOH��
SDUWHFLSDQGR� DWWLYDPHQWH� QHOOD� GHILQL]LRQH� GHL� GRFXPHQWL� D� VXSSRUWR�
GHOO¶DFTXLVL]LRQH�GHO�QXRYR�VLVWHPD��

�� VYROJHUH�DWWLYLWj�GL�JRYHUQDQFH�H�302�GHO�SURFHVVR�GL�LPSOHPHQWD]LRQH�GHO�QXRYR�
VLVWHPD�XQLFR�FRQWDELOH����

�

�����6LVWHPD�GHL�FRQWUROOL 
$L� VHQVL� GHOO¶DUWLFROR� ��� FRPPD���� OHWW�� I��� GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH� Q�� ��������� O¶$]LHQGD� q�
DVVRJJHWWDWD�D�XQ�VLVWHPD�GL�FRQWUROOL�LQWHUQR�HG�HVWHUQR�YROWR�D�JDUDQWLUH�LO�ULVSHWWR�GHOOH�QRUPH�
GL�OHJJH��DQFKH�LQ�WHPD�GL�YHULILFD�GHL�SURFHVVL��LO�UDIIRU]DPHQWR�GHO�JRYHUQR�H�LO�PLJOLRUDPHQWR�
GHJOL�VWHVVL���

�

�������&RQWUROOL�LQWHUQL 
,O�VLVWHPD�GHL�FRQWUROOL�LQWHUQL�q�FRVu�FRVWLWXLWR��

�� FRQWUROOR� GL� UHJRODULWj� DPPLQLVWUDWLYD� H� FRQWDELOH�� JDUDQWLWR� DQFKH� GDO� &ROOHJLR�
VLQGDFDOH��

�� FRQWUROOR�VWUDWHJLFR��ILQDOL]]DWR�DG�DVVLFXUDUH�OD�FRQJUXHQ]D�WUD�L�ULVXOWDWL�FRQVHJXLWL�
H�JOL�RELHWWLYL�SUHILVVDWL��

�� FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH��WHVR�DG�RWWLPL]]DUH�LO�UDSSRUWR�IUD�FRVWL�H�ULVXOWDWL�DWWUDYHUVR�
O¶DQDOLVL�GHOOH�ULVRUVH�DFTXLVLWH�H�GHOOD�FRPSDUD]LRQH�WUD�L�FRVWL�H�OD�TXDQWLWj�H�TXDOLWj�
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GHL�VHUYL]L�RIIHUWL��YHULILFDQGR�DQFKH�OD�IXQ]LRQDOLWj�GHOO
RUJDQL]]D]LRQH��O¶HIILFDFLD��
O¶HIILFLHQ]D�HG�LO�OLYHOOR�GL�HFRQRPLFLWj�QHOO¶DWWLYLWj�GL�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�RELHWWLYL�
ILVVDWL��

�� YDOXWD]LRQH�GHL�GLULJHQWL�H�GHO�SHUVRQDOH�GHO�FRPSDUWR��DL�VHQVL�GHOOH�QRUPH�QD]LRQDOL�
UHJLRQDOL�H�FRQWUDWWXDOL�LQ�YLJRUH��

�� internal audit��

�� FRQWUROOR�GHL�ULVXOWDWL�JHVWLRQDOL��ILQDOL]]DWR�DG�XQD�FRUUHWWD�DSSOLFD]LRQH�GHO�VLVWHPD�
SUHPLDQWH��UHWULEX]LRQH�GL�ULVXOWDWR��HG�DO�TXDOH�q�SUHSRVWR�O¶2�,�9��

�

�������&RQWUROOL�HVWHUQL�VXOOH�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH 
,O� VLVWHPD� GHL� FRQWUROOL� HVWHUQL� q� ULYROWR� DOOH� VWUXWWXUH� VDQLWDULH� DFFUHGLWDWH� HG� q�
GHWHUPLQDWR� LQ� EDVH� DOO¶DSSURSULDWH]]D� H� DOOD� TXDOLWj� GHOO¶DVVLVWHQ]D� SUHVWDWD� GDOOH�
VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH���

7DOL� FRQWUROOL� VRQR� DVVLFXUDWL� GDOO¶RSHUDWR� GHOOD� 82&� &RQWUROOL� FOLQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�
VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH��FKH�VL�RFFXSD�GL�JDUDQWLUH�L�FRQWUROOL�GL�DSSURSULDWH]]D�VXOOH�FDUWHOOH�
FOLQLFKH�DWWUDYHUVR�OD�YHULILFD�GHOOD�FRUUHWWD�FODVVLILFD]LRQH�GHO�SHUFRUVR�GHO�SD]LHQWH��

�

�����6WUXPHQWL�GL�UDFFRUGR 
1HOO¶HVHUFL]LR�GHOOH� IXQ]LRQL�DWWULEXLWH�H�DL� VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD���� OHWW��J���GHOOD�/HJJH�
5HJLRQDOH�Q�����������O¶$]LHQGD�q�VRWWRSRVWD�DOO¶LQGLUL]]R�H�DO�FRRUGLQDPHQWR�GHOOD�*LXQWD�
UHJLRQDOH�� FKH� GHWHUPLQD� OH� GLUHWWLYH� SHU� O¶DWWLYLWj� GHOO¶$]LHQGD� VWHVVD� H� QH� FRQWUROOD�
O¶DWWXD]LRQH�HVHUFLWDQGR�IXQ]LRQL�GL�YLJLODQ]D�H�FRQWUROOR��FRQ�SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DOOD�YHULILFD�
GHL�ULVXOWDWL�D]LHQGDOL�FRQVHJXLWL�GDO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH��

,Q�SDUWLFRODUH��LQ�FRQIRUPLWj�FRQ�TXDQWR�VWDELOLWR�GDOO¶DUW����GHOOD�/�5��Q�����������OD�*LXQWD�
UHJLRQDOH��VHQWLWD�OD�FRPPLVVLRQH�FRQVLOLDUH�FRPSHWHQWH��GHILQLVFH�RELHWWLYL�H�SURJUDPPL�GHOOH�
DWWLYLWj� GHOO¶$]LHQGD�� ,O� 'LUHWWRUH� JHQHUDOH� GHOO¶$]LHQGD�� DOPHQR� FRQ� FDGHQ]D� DQQXDOH��
UHOD]LRQD�DOOD�FRPPLVVLRQH�FRQVLOLDUH�FRPSHWHQWH�VXOO¶DWWLYLWj�GHOO¶$]LHQGD��

,Q�FDVR�GL�DFFHUWDWD�H�SHUVLVWHQWH�LQHU]LD�R�LQDGHPSLPHQWR�GD�SDUWH�GHJOL�RUJDQL�GHOO¶$]LHQGD�
QHO� FRPSLPHQWR� GL� DWWL� R� SURYYHGLPHQWL� REEOLJDWRUL�� SUHYLR� LQYLWR� D� SURYYHGHUH� HQWUR� XQ�
FRQJUXR� WHUPLQH�� OD� *LXQWD� UHJLRQDOH� VXEHQWUD� QHL� SRWHUL� H� QHOOR� VYROJLPHQWR� GHL� FRPSLWL�
DWWULEXLWL�DOO¶$]LHQGD��

$O�ULFRUUHUH�GHL�SUHVXSSRVWL�ILVVDWL�GDOO¶DUW�����GHOOD�/HJJH�Q�����������H�GDOO¶DUW�����FRPPD����
GHO�'�/JV��Q�����������O¶$]LHQGD�SXz�LQVWDXUDUH�OH�RSSRUWXQH�IRUPH�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�JOL�
HQWL�GHO�665��DO�ILQH�GL�GLVFLSOLQDUH�OR�VYROJLPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�LQWHUHVVH�FRPXQH��

/¶$]LHQGD�VL�GRWD�GHL�VHJXHQWL�VWUXPHQWL�ILQDOL]]DWL�DG�DUPRQL]]DUH�OH�SURSULH�IXQ]LRQL�FRQ�
TXHOOH�GHJOL�HQWL�GHO�665���

�� OD� JHVWLRQH� GHL� SDJDPHQWL� FHQWUDOL]]DWL� GHL� IRUQLWRUL� GHO� 665� QHOO¶DPELWR� GHOO¶$FFRUGR�
SDJDPHQWL��

�� OD� GHILQL]LRQH� GHL� UHTXLVLWL� IXQ]LRQDOL� H� GHJOL� HOHPHQWL� QHFHVVDUL� SHU� OD� JHVWLRQH�
LQIRUPDWL]]DWD�GL�XQ�VLVWHPD�XQLFR�FRQWDELOH�SHU�WXWWL�JOL�HQWL�GHO�665��

�� OD�GHILQL]LRQH�H�O¶LPSOHPHQWD]LRQH�GL�XQ�VLVWHPD�XQLFR�LQIRUPDWL]]DWR�SHU�OD�JHVWLRQH�GHO�
WUDWWDPHQWR�HFRQRPLFR�GHO�SHUVRQDOH�GHJOL�HQWL�GHO�665��
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�� O¶DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�D�FDPSLRQH�VXOOH�FDUWHOOH�FOLQLFKH�GHOOH�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH�GHJOL�HQWL�
GHO�665�DL�ILQL�GHOOD�YHULILFD�GHOOD�FRUUHWWH]]D�GHOOD�FODVVLILFD]LRQH�GHL�SHUFRUVL�FOLQLFL��

�

�����3LDQR�WULHQQDOH�GHOOH�performance�H�3,$2 
/¶$]LHQGD�LQGLYLGXD�H�DJJLRUQD�DQQXDOPHQWH�L�FRQWHQXWL�GHL�SURSUL�RELHWWLYL�JHQHUDOL��WHQXWR�
FRQWR�GHJOL�LQGLUL]]L�VWUDWHJLFL�GHWWDWL�GDOOD�5HJLRQH��LQ�IRUPD�FRHUHQWH�DL�FRQWHQXWL�H�OLYHOOL�GL�
YDORUH�SXEEOLFR�LQGLYLGXDWL�QHO�3LDQR�LQWHJUDWR�GL�DWWLYLWj�H�RUJDQL]]D]LRQH��3,$2���

,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GHO�FRQWHVWR�GL�ULIHULPHQWR��GHOOH�ULVRUVH�HIIHWWLYDPHQWH�GLVSRQLELOL�H�GHJOL�
HYHQWXDOL� YLQFROL� GL� ILQDQ]D� SXEEOLFD�� DQQXDOPHQWH� OD� 'LUH]LRQH� D]LHQGDOH� DJJLRUQD� JOL�
RELHWWLYL� GL� ULIHULPHQWR� GHOOD� FRPSOHVVLYD� RUJDQL]]D]LRQH� D]LHQGDOH� QHOO¶DPELWR� GHO� 3LDQR�
WULHQQDOH�GHOOD�performance��TXDOH�SUHVXSSRVWR�SHU�DWWLYDUH�LO�SHUFRUVR�DQQXDOH�GL�budgeting�
RSHUDWLYR��

�

�����6LVWHPD�GL budgeting�RSHUDWLYR 
$WWUDYHUVR� LO� VLVWHPD� DQQXDOH� GL� budgeting� RSHUDWLYR�� OD� 'LUH]LRQH� D]LHQGDOH� GHFOLQD� JOL�
RELHWWLYL� VWUDWHJLFL� LQ� RELHWWLYL� RSHUDWLYL� GL�&HQWUR� GL�5HVSRQVDELOLWj� �&G5��� DUWLFRODQGR�XQ�
SURFHVVR�GL�SXQWXDOH�UHVSRQVDELOL]]D]LRQH�GL�FLDVFXQD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�QHOOH�DWWLYLWj�GL�
SURJUDPPD]LRQH��PRQLWRUDJJLR��YHULILFD�H�UHQGLFRQWD]LRQH�GHL�ULVXOWDWL�FRQVHJXLWL��

,O� SURFHVVR� GL�budgeting RSHUDWLYR� VL� DUWLFROD� QHOOH� IDVL� GL� SURJUDPPD]LRQH��PRQLWRUDJJLR��
YHULILFD� H� UHQGLFRQWD]LRQH� GHOOH� performance� FRQVHJXLWH� GDL� VLQJROL� &G5� H� FRLQYROJH�
SULQFLSDOPHQWH�O¶RSHUDWR�GHL�VHJXHQWL�VRJJHWWL��

�� OD� 'LUH]LRQH� D]LHQGDOH�� FKH� KD� LO� FRPSLWR� GL� HODERUDUH� OH� VWUDWHJLH� GHOO¶$]LHQGD� H� GL�
FRLQYROJHUH� O¶RUJDQL]]D]LRQH� D]LHQGDOH� SHU� LO� SXQWXDOH� SHUVHJXLPHQWR� GHOOH� VWHVVH��
DWWUDYHUVR�LO�SURFHVVR�GL�QHJR]LD]LRQH�GHO�budget��

�� O¶2�,�9��� FKH�� ROWUH� D� PRQLWRUDUH� LO� FRPSOHVVLYR� IXQ]LRQDPHQWR� GHO� VLVWHPD�� FRQ� LO�
VXSSRUWR� GHOOH� IXQ]LRQL� GHOOD� VWUXWWXUD� WHFQLFD� SHUPDQHQWH� �673�� SURFHGH� DOOD�YHULILFD�
GHOO¶LVWUXWWRULD�UHODWLYD�DOOD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�performance�RUJDQL]]DWLYH�FRQVHJXLWH�GHOOH�
VWUXWWXUH�D]LHQGDOL��L�FXL�HVLWL�VRQR�SRUWDWL�DOO¶DWWHQ]LRQH�GHOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH��

�� OD� 673�� FKH� VXSSRUWD� O¶2�,�9�� QHOO¶HVSOHWDPHQWR� GHOOH� SURSULH� IXQ]LRQL� H� FKH� VYROJH�
IXQ]LRQL�SULQFLSDOPHQWH�ULFRQGXFLELOL�DOO¶DUHD�GHO�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�H��RYH�QHFHVVDULR��
DOO¶DUHD�ULVRUVH�XPDQH�H�DOO¶DUHD�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD��

�� L�UHVSRQVDELOL�GL�VWUXWWXUD��GLUHWWDPHQWH�UHVSRQVDELOL�GHOO¶HIILFLHQWH�XWLOL]]R�GHOOH�ULVRUVH�
DVVHJQDWH�DOOD�SURSULD�VWUXWWXUD�LQ�UHOD]LRQH�DO�FRQVHJXLPHQWR�GHOOH�ILQDOLWj�GHOO¶$]LHQGD��

1HOOH�RSSRUWXQH�IRUPH�GL�VLQWHVL�ULFKLHVWH�GDOOD�QRUPDWLYD�QD]LRQDOH�GL�ULIHULPHQWR��O¶$]LHQGD�
UHQGH�QRWH�OH�performance�RUJDQL]]DWLYH�FRQVHJXLWH�QHOO¶HVHUFL]LR�GL�ULIHULPHQWR�DWWUDYHUVR�OD�
SXEEOLFD]LRQH� GHOOD� UHOD]LRQH� VXOOD performance�� YDOLGDWD� GDOO¶2�,�9�� H� FRQVXOWDELOH� QHOOD�
VH]LRQH�$PPLQLVWUD]LRQH�7UDVSDUHQWH�GHO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH�GHOO¶$]LHQGD��

�

�����7UDVSDUHQ]D�H�OHJDOLWj 
1HOOD�GHILQL]LRQH�GHJOL�DVVHWWL�RUJDQL]]DWLYL��O¶$]LHQGD�DVVROYH�DJOL�REEOLJKL�GL�SXEEOLFLWj�H�GL�
WUDVSDUHQ]D� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� LQ� RUGLQH� DO� SHUVHJXLPHQWR�GHOOH� IXQ]LRQL� LVWLWX]LRQDOL� GDOOD�
VWHVVD�SHUVHJXLWH��
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/¶$]LHQGD�SUHGLVSRQH�LO�SLDQR�WULHQQDOH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�H�GHOOD�WUDVSDUHQ]D��
LQ�FXL�GHILQLVFH�OH�LQGLFD]LRQL�PHWRGRORJLFKH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHL�ULVFKL�FRUUXWWLYL��L�FULWHUL�SHU�
OD�URWD]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�H�OH�PLVXUH�GL�GLVFLSOLQD�GHL�FRQIOLWWL�GL�LQWHUHVVH��

�

��� $66(772�25*$1,==$7,92�

/¶$]LHQGD�GHILQLVFH�LO�PRGHOOR�RUJDQL]]DWLYR�VXOOD�EDVH�GHOOD�GRWD]LRQH�RUJDQLFD�DSSURYDWD�GDOOD�
*LXQWD�UHJLRQDOH��SUHYLR�SDUHUH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�FRQVLOLDUH�FRPSHWHQWH��DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR����
FRPPD����GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH�Q�����������FRVu�FRPH�PHJOLR�VSHFLILFDWR�QHOO¶RUJDQLJUDPPD�H�
QHO�IXQ]LRQLJUDPPD�DOOHJDWL�DO�SUHVHQWH�DWWR�D]LHQGDOH���

/¶RUJDQL]]D]LRQH� GHOO¶$]LHQGD� q� WHVD� DO� FRQFUHWR� SHUVHJXLPHQWR� GHJOL� RELHWWLYL� H� GHOOH� ILQDOLWj�
LQGLFDWH�DOO¶DUW����GHOOD�/HJJH�5HJLRQDOH�Q�����������

/¶$]LHQGD�VL�GRWD�GL�XQD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�IOHVVLELOH��FKH�WLHQH�FRQWR�GL�XQ�SURFHVVR�HYROXWLYR�
HG�HVSDQVLYR�GL�FRPSHWHQ]H��QHOOD�TXDOH�VRQR�GHOLQHDWH�OH�UHVSRQVDELOLWj��OH�IXQ]LRQL��OH�UHOD]LRQL��
OH�PRGDOLWj�RSHUDWLYH��L�ULVXOWDWL�H�JOL�RELHWWLYL�GD�UDJJLXQJHUH��

�

�����6WUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�
,O�PRGHOOR�RUJDQL]]DWLYR�D]LHQGDOH�q�FDUDWWHUL]]DWR�GDOOD�IOHVVLELOLWj��GDOOD�FRVWDQWH�YHULILFD�GHL�
ULVXOWDWL� RWWHQXWL� H�GDOO¶DGDWWDPHQWR� DO�FDPELDPHQWR�GHOOH� HVLJHQ]H��3HU� VWUXWWXUD� VL� LQWHQGH�
O¶DUWLFROD]LRQH�RUJDQL]]DWLYD�GHOO¶$]LHQGD��FRPSRVWD�GD�8QLWj�2SHUDWLYH�SHU�OH�TXDOL�q�SUHYLVWD�
UHVSRQVDELOLWj�GL�JHVWLRQH�GL�ULVRUVH�XPDQH��WHFQLFKH�R�ILQDQ]LDULH���

,Q�SDUWLFRODUH��OH�8QLWj�2SHUDWLYH�VL�GLVWLQJXRQR�LQ��

D�� 8QLWj�2SHUDWLYH�&RPSOHVVH� �82&��� LQ� SRVVHVVR� GL� UHTXLVLWL� VWUXWWXUDOL� H� IXQ]LRQDOL� GL�
ULOHYDQWH�LPSRUWDQ]D�H�FKH�QHFHVVLWDQR�GL�FRPSHWHQ]H�VSHFLDOLVWLFKH�SHU�O¶HVSOHWDPHQWR�
GHOOH�UHODWLYH�DWWLYLWj��

E�� 8QLWj�2SHUDWLYH�6HPSOLFL��826���LQGLYLGXDWH�LQ�UHOD]LRQH�DO�JUDGR�GL�FRPSOHVVLWj�GHOOD�
IXQ]LRQH� H� DOO¶HQWLWj� GHOOH� ULVRUVH� JHVWLWH�� TXDOL� VXE�DUWLFROD]LRQL� GHOOH� 82&� R� TXDOL�
LPSRVL]LRQL�GL�VWDII�DOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH��

1HOOR� VSHFLILFR�� O¶$]LHQGD� VL� DUWLFROD� QHOOH� VHJXHQWL� 8QLWj� 2SHUDWLYH� &RPSOHVVH� H� 8QLWj�
2SHUDWLYH�6HPSOLFL��

�� 82&�5LVRUVH�XPDQH��

�� 82&�%LODQFLR�H�&RQWDELOLWj��

�� 82&�6HUYL]L�LQIRUPDWLYL��

�� 82&�$FTXLVL]LRQH�%HQL�H�6HUYL]L��

�� 82&�&RQWUROOL�FOLQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH��

�� 826�$IIDUL�JHQHUDOL�H�OHJDOL��

�� 826�&RQWUROOR�GL�JHVWLRQH��

�� 826�*HVWLRQH�VLVWHPD�SDJDPHQWL�VWLSHQGLDOL��

�� 826�6LVWHPD�FRQWDELOH�GHJOL�HQWL�GHO�665��

/D�82&�6HUYL]L�LQIRUPDWLYL��OD�826�$IIDUL�*HQHUDOL�H�OHJDOL�H�OD�826�&RQWUROOR�GL�JHVWLRQH�
VRQR�GL�VWDII�GHOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH��
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/D�82&�5LVRUVH�XPDQH��OD�82&�%LODQFLR�H�&RQWDELOLWj�H�OD�82&�$FTXLVL]LRQH�%HQL�H�6HUYL]L�
VRQR�in line�DO�'LUHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR��/H�VWUXWWXUH�DIIHUHQWL�DOOD�'LUH]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD�
VRQR�RUJDQL]]DWH�LQ�XQ�'LSDUWLPHQWR�$UHD��

/D�82&�&RQWUROOL�FOLQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH�q�in line�DO�'LUHWWRUH�VDQLWDULR��

�
�������82&�5LVRUVH�XPDQH�

/D�82&�5LVRUVH�8PDQH�q�SUHSRVWD�D�ULOHYDUH�LO�IDEELVRJQR�D]LHQGDOH�DL�ILQL�GL�XQD�RPRJHQHD�
HG� HIILFDFH� DOORFD]LRQH� GHOOH� ULVRUVH� XPDQH� D� OLYHOOR� D]LHQGDOH�� VXSSRUWDQGR� OD� 'LUH]LRQH�
JHQHUDOH�QHOO¶DGR]LRQH�GHO�SLDQR�WULHQQDOH�GHL�IDEELVRJQL�GL�SHUVRQDOH��

/D� 82&� VYLOXSSD� L� SURJUDPPL� IRUPDWLYL� GHO� SHUVRQDOH� GHOO¶$]LHQGD� DVVLFXUDQGRQH�
O¶DJJLRUQDPHQWR�FRQWLQXR�H�JDUDQWHQGR�OR�VYROJLPHQWR�GL�DWWLYLWj�LQWHUGLVFLSOLQDUL�QHO�ULVSHWWR�
GHOOD� SURJUDPPD]LRQH� D]LHQGDOH� H� UHJLRQDOH� H� GHOOD� FRQWUDWWD]LRQH� FROOHWWLYD� QD]LRQDOH� GL�
ULIHULPHQWR�� IRUQHQGR� VXSSRUWR� DOOD� 'LUH]LRQH� JHQHUDOH� QHOO¶DGR]LRQH� GHO� SLDQR� IRUPDWLYR�
DQQXDOH��

/H� IXQ]LRQL� GHOOD�82&�VRQR� HVSOHWDWH� DQFKH� DWWUDYHUVR� LO� FRRUGLQDPHQWR� FRQ� O¶8IILFLR� GHL�
SURFHGLPHQWL�GLVFLSOLQDUL��RUJDQLVPR�D]LHQGDOH�D�FDUDWWHUH�FROOHJLDOH�FRPSHWHQWH�GHOO¶HVHUFL]LR�
GHOOD�SRWHVWj�GLVFLSOLQDUH��H�O¶8IILFLR�SHU�OH�UHOD]LRQL�VLQGDFDOL��FRPSHWHQWH�GHOO¶LQWHUSUHWD]LRQH�
H� GHOO¶DSSOLFD]LRQH� GHL� FRQWUDWWL� FROOHWWLYL�� GHOOD� FRQYRFD]LRQH� GHJOL� LQFRQWUL� FRQ� OH�
RUJDQL]]D]LRQL� VLQGDFDOL� H� GHOOD� SUHGLVSRVL]LRQH� GL� RJQL� XOWHULRUH� DWWR� FRQQHVVR� DOOD�
UDSSUHVHQWDQ]D�VLQGDFDOH�D]LHQGDOH��

6L�RFFXSD��LQROWUH��GL�FXUDUH�RJQL�DGHPSLPHQWR�ULVXOWDQWH�GDL�UDSSRUWL�FRQ�OH�UDSSUHVHQWDQ]H�
VLQGDFDOL�FRQFRUGDWL�FRQ�OD�'LUH]LRQH�JHQHUDOH���

/D�82&�5LVRUVH�8PDQH�VL�DUWLFROD�QHOOD�826�*HVWLRQH�VLVWHPD�SDJDPHQWL�VWLSHQGLDOL�GHJOL�
HQWL� GHO� 665�� OD� TXDOH� VYROJH� XQD� IXQ]LRQH� GL� VXSSRUWR� QHOO¶LQGLUL]]R�� QHOOD� GHILQL]LRQH� H�
QHOO¶LPSOHPHQWD]LRQH� GL� XQ� VLVWHPD� XQLFR� SHU� OD� JHVWLRQH� GHO� WUDWWDPHQWR� HFRQRPLFR� GHO�
SHUVRQDOH���

/D�826�JHVWLVFH� OD� SURFHGXUD� LQIRUPDWL]]DWD� GHJOL� VWLSHQGL� H� LO� SURJUDPPD�GL� ULOHYD]LRQH�
LQIRUPDWLFD�GHOOH�SUHVHQ]H�H�GHOOH�DVVHQ]H�GHL�GLSHQGHQWL�GHJOL�HQWL�GHO�665��DQFKH�DWWUDYHUVR�
LO�FRRUGLQDPHQWR�FRQ�OD�82&�6HUYL]L�LQIRUPDWLYL��

�

�������82&�%LODQFLR�H�&RQWDELOLWj�
/D�82&�%LODQFLR�H�&RQWDELOLWj�VL�RFFXSD�GL��

�� SUHGLVSRUUH�LO�ELODQFLR�HFRQRPLFR�GL�SUHYLVLRQH�H�LO�ELODQFLR�FRQVXQWLYR��LQ�FRQIRUPLWj�DL�
SULQFLSL�FRQWDELOL�GL�FXL�DO�'�/JV��Q�����������H�DOOH�HVLJHQ]H�D]LHQGDOL��

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�JOL�RUJDQL�H�FRQ�OH�DXWRULWj�GL�YLJLODQ]D�H�FRQWUROOR��SURYYHGHQGR�DG�
RJQL�DGHPSLPHQWR�D]LHQGDOH�GL�QDWXUD�ILVFDOH�H�FLYLOLVWLFD��FRPSUHVD�OD�WHQXWD�GHL�OLEUL�
FRQWDELOL�H�GHL�UHJLVWUL�REEOLJDWRUL��

�� LPSOHPHQWDUH�H�JHVWLUH�LO�VLVWHPD�GL�FRQWDELOLWj�DQDOLWLFD�LQ�UHOD]LRQH�DOOH�HVLJHQ]H�GHOOD�
SURJUDPPD]LRQH�D]LHQGDOH��UHGLJHQGR�H�DJJLRUQDQGR�LO�PDQXDOH�GL�FRQWDELOLWj�DQDOLWLFD�
FRQ�OH�VSHFLILFKH�QHFHVVDULH�SHU�O¶DWWULEX]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�H�GHL�UHODWLYL�GDWL�HFRQRPLFL�D�
FLDVFXQD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD��
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�� JHVWLUH�OD�FRQWDELOLWj�LQWHUQD�DOO¶$]LHQGD��SURYYHGHQGR�DOOD�JHVWLRQH�GHL�IOXVVL�LQIRUPDWLYL�
FKH�DOLPHQWDQR�OD�IDWWXUD]LRQH�DWWLYD��DOO¶HPLVVLRQH�GHOOH�IDWWXUH�DWWLYH�H�DOOD�JHVWLRQH�GHJOL�
LQFDVVL��

&RQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DOOD�JHVWLRQH�GHL�SDJDPHQWL�FHQWUDOL]]DWL�GHL�IRUQLWRUL�GHO�665��OD�
82&�VL�RFFXSD�SULQFLSDOPHQWH�GL��

�� FXUDUH�JOL�DVSHWWL�DPPLQLVWUDWLYL�H�UHJRODPHQWDUL�UHODWLYL�DOOD�FRQYHQ]LRQH�FRQ�OD�5HJLRQH�
/D]LR�H�FRQ�OH�D]LHQGH�VDQLWDULH��

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�O¶LVWLWXWR�WHVRULHUH��

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�WXWWH�OH�D]LHQGH�VDQLWDULH�GHO�665�QHOO¶DPELWR�GHOO¶LQWHUR�SURFHVVR�
GHL�SDJDPHQWL�FHQWUDOL]]DWL���

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�L�IRUQLWRUL�FKH�DGHULVFRQR�DOO¶$FFRUGR�GHL�SDJDPHQWL���

�� VYROJHUH�L�FRQWUROOL�GL�UHJRODULWj�GHL�'85&�H�FRQWUROOL�GHOOH�SRVL]LRQL�SUHVVR�O¶$JHQ]LD�
GHOOH�(QWUDWH�GHL�IRUQLWRUL��SULPD�GL�SURFHGHUH�DL�SDJDPHQWL�GHOOH�IDWWXUH�OLTXLGDWH�GDOOH�
D]LHQGH�VDQLWDULH��

�� FXUDUH�OD�JHVWLRQH�LQIRUPDWL]]DWD�GHL�PDQGDWL�GL�SDJDPHQWR�GHOOH�IDWWXUH�OLTXLGDWH�GDOOH�
D]LHQGH�VDQLWDULH�GHL�IRUQLWRUL�FKH�DGHULVFRQR�DOO¶$FFRUGR�SDJDPHQWL�����

/D�82&�%LODQFLR�H�&RQWDELOLWj�VL�DUWLFROD�QHOOD�826�6LVWHPD�FRQWDELOH�GHJOL�HQWL�GHO�665��FKH�
SURYYHGH�DOOD�JHVWLRQH�FHQWUDOL]]DWD�SHU�JOL�HQWL�GHO�665�GHOOH�DQDJUDILFKH�UHODWLYH�DO�VLVWHPD�
DPPLQLVWUDWLYR�FRQWDELOH�� ILQDOL]]DWD� DOOD� FUHD]LRQH� H� DOO¶LPSOHPHQWD]LRQH�GL�XQ� VLVWHPD�GL�
FRQWDELOLWj�SHU�WXWWL�JOL�HQWL�GHO�665��DQFKH�DWWUDYHUVR�LO�FRRUGLQDPHQWR�FRQ�OD�82&�6HUYL]L�
LQIRUPDWLYL��

�

�������82&�6HUYL]L�LQIRUPDWLYL�

/D� 82&� 6HUYL]L� LQIRUPDWLYL� JHVWLVFH� L� VLVWHPL� LQIRUPDWLFL� GHOO¶$]LHQGD� SURYYHGHQGR� LQ�
SDUWLFRODUH��

�� D�JHVWLUH�OH�LQIUDVWUXWWXUH�WHFQRORJLFKH�GL�UHWH�D]LHQGDOL��LYL�FRPSUHVR�LO�VLWR�D]LHQGDOH��

�� DG�LPSOHPHQWDUH�H�PRQLWRUDUH�L�VHUYL]L�GL�FRQQHWWLYLWj�GHGLFDWL�DOOD�VHGH�D]LHQGDOH��

�� D�SURJHWWDUH�� VYLOXSSDUH�H�PDQXWHQHUH�JOL� DSSOLFDWLYL� LQIRUPDWLFL� GL� VXSSRUWR� DOO¶DWWLYLWj�
D]LHQGDOH��

�� DL�FRQWUROOL�GL�F\EHUVLFXUH]]D�SHU�L�VHUYL]L�LQIRUPDWLFL�D]LHQGDOL��

�� D�FRRUGLQDUH�H�JXLGDUH�OD�WUDVIRUPD]LRQH�GLJLWDOH�GHOO¶HQWH��LQFOXVR�OR�VYLOXSSR�H�O¶DGR]LRQH�
GL�VHUYL]L�SXEEOLFL�GLJLWDOL��OD�GLIIXVLRQH�GHOO¶LGHQWLWj�GLJLWDOH��O¶LQWHURSHUDELOLWj�GHL�VLVWHPL�
H� OD� YDOXWD]LRQH� FRQWLQXD� GHOO¶DFFHVVLELOLWj� H� GHOOD� VLFXUH]]D� GHL� VHUYL]L� RQOLQH�� LQ�
FRQIRUPLWj�FRQ�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶DUWLFROR����GHO�'�/JV��Q������������

�� D�JDUDQWLUH�LO�FRRUGLQDPHQWR�GHL�VLVWHPL�LQIRUPDWLFL�GHOO¶$]LHQGD��

,O�'LUHWWRUH�GHOOD�82&�q�5HVSRQVDELOH�SHU�OD�7UDQVL]LRQH�'LJLWDOH��57'���&,62��q�UHVSRQVDELOH�
GHOOD�FRQVHUYD]LRQH�VRVWLWXWLYD�GHL�GRFXPHQWL�GHOO¶$]LHQGD��GHOOD�privacy H�GHWLHQH�L�UDSSRUWL�
FRQ�LO�'32��

�
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�������82&�$FTXLVL]LRQH�%HQL�H�6HUYL]L�
/D�82&�$FTXLVL]LRQH�%HQL�H�6HUYL]L�VL�RFFXSD�GL��

�� SUHGLVSRUUH� OD� SURJUDPPD]LRQH� WULHQQDOH� GHJOL� DFTXLVWL� GL� EHQL� H� VHUYL]L� H� L� UHODWLYL�
DJJLRUQDPHQWL�DQQXDOL��

�� LQGLYLGXDUH�OH�SURFHGXUH�GL�JDUD�H�SUHGLVSRUUH�OD�UHODWLYD�GRFXPHQWD]LRQH�VXOOD�EDVH�GHJOL�
LQGLUL]]L� D]LHQGDOL�� DFTXLVHQGR� LO� VXSSRUWR� WHFQLFR� GL� DOWUH� VWUXWWXUH� RUJDQL]]DWLYH� RYH�
QHFHVVDULR��

�� FXUD�OD�VWLSXOD�GHL�FRQWUDWWL�FRQ�JOL�RSHUDWRUL�DJJLXGLFDWDUL�GHOOH�SURFHGXUH�GL�JDUD�LQGHWWH�
GDOO¶$]LHQGD��

�� JHVWLUH�H�PRQLWRUDUH�L�FRQWUDWWL�GL�DSSDOWR�LQ�IDVH�HVHFXWLYD��

1HOO¶DPELWR�GHOOD�82&�RSHUD�LO�5HVSRQVDELOH�8QLFR�/LTXLGD]LRQL��58/���

�

�������82&�&RQWUROOL�FOLQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH�
/D�82&�&RQWUROOL�FOLQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�VWUXWWXUH�DFFUHGLWDWH�VL�RFFXSD�GL�JDUDQWLUH�L�FRQWUROOL�GL�
DSSURSULDWH]]D�VXOOH�FDUWHOOH�FOLQLFKH�DWWUDYHUVR� OD�YHULILFD�GHOOD�FRUUHWWD�FODVVLILFD]LRQH�GHO�
SHUFRUVR�GHO�SD]LHQWH�SHU�O¶DQDOLVL�GHOO¶DSSURSULDWH]]D�GHOOH�FXUH�H�GHOO¶HVDWWR�LQTXDGUDPHQWR�
LQ�FDUWHOOD�FOLQLFD�GHOOD�SUHVWD]LRQH�HVHJXLWD��

�

�������826�GL�VWDII�DOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH�
/H�826� GL� VWDII� DOOD�'LUH]LRQH� D]LHQGDOH� VRQR� OD�826�$IIDUL� JHQHUDOL� H� OHJDOL� H� OD�826�
&RQWUROOR�GL�JHVWLRQH��

/D�826�$IIDUL�JHQHUDOL�H�OHJDOL��LO�FXL�'LUHWWRUH�ULYHVWH�DQFKH�OD�IXQ]LRQH�GL�53&7��VL�RFFXSD�
GL��

�� PRQLWRUDUH� O¶LQWHUR� SURFHVVR� GL� DGR]LRQH� GHL� SURYYHGLPHQWL� DPPLQLVWUDWLYL� D]LHQGDOL��
FRPSUHVD�OD�UHJLVWUD]LRQH��OD�SXEEOLFD]LRQH��OD�FRQVHUYD]LRQH�H�OD�UHODWLYD�WUDVPLVVLRQH��

�� IRUQLUH�VXSSRUWR�DO�&ROOHJLR�VLQGDFDOH�GXUDQWH�OH�UHODWLYH�VHGXWH�JDUDQWHQGR�LO�UDFFRUGR�WUD�
WDOH�RUJDQR�H�OH�VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�FRPSHWHQWL��

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�L�FRQVXOHQWL�OHJDOL�HVWHUQL�LQGLYLGXDWL�GDOOD�'LUH]LRQH�JHQHUDOH�SHU�OD�
WXWHOD�LQ�JLXGL]LR�GHOO¶$]LHQGD��

�� VWLSXODUH�JOL�DWWL�FRQYHQ]LRQDOL�FRQ�JOL�DOWUL�HQWL�HG�D]LHQGH�GHO�665��

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�FRQ�LO�'32�DQFKH�LQ�FRRUGLQDPHQWR�FRQ�OD�82&�6HUYL]L�LQIRUPDWLYL��

�� VXSSRUWDUH�OH�VLQJROH�VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�H�OD�'LUH]LRQH�JHQHUDOH�QHO�IRUQLUH�ULVFRQWUR�H�
QHO�IRUPXODUH�LVWDQ]H�DOOH�FRPSHWHQWL�DXWRULWj�GL�YLJLODQ]D�H�FRQWUROOR��

�� YHULILFDUH� OD�FRUUHWWH]]D�GHJOL�REEOLJKL�GL�SXEEOLFD]LRQH�QHOOD�VH]LRQH�$PPLQLVWUD]LRQH�
7UDVSDUHQWH�GHO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH��

�� JHVWLUH�LO�SURWRFROOR�JHQHUDOH�LQIRUPDWLFR�GHOO¶$]LHQGD��

�� JHVWLUH�L�UDSSRUWL�DVVLFXUDWLYL�GHOO¶$]LHQGD��

�� IRUQLUH�DOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH�H�DOOH�VWUXWWXUH�D]LHQGDOL�SDUHUL�OHJDOL�VX�TXHVWLRQL�GL�ULOLHYR�
JLXULGLFR��
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/D�826�&RQWUROOR�GL�JHVWLRQH�VL�RFFXSD�GL�GHILQLUH�L�FULWHUL�SHU�OD�PLVXUD]LRQH�GHL�ULVXOWDWL�
GHOOH�DWWLYLWj�GHOOH�VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�D]LHQGDOL�LQ�WHUPLQL�GL�FRVWL�H�ULFDYL�H�GL�VXSSRUWDUH�
OD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH�QHOOD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�performance�� UHGLJHQGR� OD� UHODWLYD� UHOD]LRQH�
DQQXDOH�H�FRRUGLQDQGR�OH�DWWLYLWj�SHU�OD�FRPSLOD]LRQH�GHO�3,$2��$OO¶LQWHUQR�GHOOD�826�RSHUD�
OD� 673�� DYHQWH� OD� IXQ]LRQH� GL� VXSSRUWDUH� O¶2�,�9�� QHOOR� VYROJLPHQWR� GHOOH� SURSULH� DWWLYLWj�
VSHFLILFKH��H�LO�5HVSRQVDELOH�8QLFR�GHOOD�&RQWDELOLWj�$QDOLWLFD��58&$���

�

�����2UJDQLVPL�

*OL� RUJDQLVPL� GHOO¶$]LHQGD� VRQR� O¶2UJDQLVPR� ,QGLSHQGHQWH� GL� 9DOXWD]LRQH� �2�,�9��� H� L�
&RPLWDWL�D]LHQGDOL��FKH�VHJXRQR�OD�GLVFLSOLQD�SUHYLVWD�QHL�SDUDJUDIL�VXFFHVVLYL��

�

�������2UJDQLVPR�,QGLSHQGHQWH�GL�9DOXWD]LRQH��2�,�9����

/¶2UJDQLVPR�,QGLSHQGHQWH�GL�9DOXWD]LRQH��2�,�9���q�LVWLWXLWR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�
'�/JV��Q������������FRQ�SURYYHGLPHQWR�GHO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH��FRQ�IXQ]LRQH�GL�VXSSRUWR�
DOOD�'LUH]LRQH�JHQHUDOH�SHU�OD�YHULILFD�H�OD�YDOXWD]LRQH�DQQXDOH�GHL�ULVXOWDWL�GHOOH�VWUXWWXUH�
RSHUDWLYH� D]LHQGDOL�� GHL� ULVXOWDWL� GL� JHVWLRQH� GHL� GLULJHQWL� GL� VWUXWWXUD� FRPSOHVVD� H� GL�
VWUXWWXUD� VHPSOLFH� H� GHL� ULVXOWDWL� UDJJLXQWL� GDL� GLULJHQWL� LQ� UHOD]LRQH� DJOL� RELHWWLYL�
DVVHJQDWL��DQFKH�DO�ILQH�GL�DWWULEXLUH�OD�UHWULEX]LRQH�GL�ULVXOWDWR��

,Q�SDUWLFRODUH��O¶2�,�9��VYROJH�OH�VHJXHQWL�D]LRQL�GL�SURSULD�FRPSHWHQ]D��

D�� PRQLWRUDUH� LO� IXQ]LRQDPHQWR� FRPSOHVVLYR� GHO� VLVWHPD� GL� YDOXWD]LRQH�� GHOOD�
WUDVSDUHQ]D�H�LQWHJULWj�GHL�FRQWUROOL�LQWHUQL�HG�HODERUDUH�XQD�UHOD]LRQH�DQQXDOH�VXOOR�
VWDWR�GHOOR�VWHVVR��

E�� FRPXQLFDUH�WHPSHVWLYDPHQWH�OH�FULWLFLWj�ULVFRQWUDWH�DL�FRPSHWHQWL�RUJDQL�LQWHUQL�GL�
JRYHUQR�H�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��QRQFKp�DOOD�&RUWH�GHL�&RQWL�H�DO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�
IXQ]LRQH�SXEEOLFD��

F�� YDOLGDUH� OD� UHOD]LRQH� VXOOD� performance� H� DVVLFXUDUQH� OD� SXEEOLFD]LRQH� VXO� VLWR�
LVWLWX]LRQDOH�GHOO¶$]LHQGD��

G�� JDUDQWLUH� OD� FRUUHWWH]]D� GHL� SURFHVVL� GL� PLVXUD]LRQH� H� YDOXWD]LRQH�� QRQFKp�
GHOO¶XWLOL]]R�GHL�SUHPL�GL�FXL�DO�7LWROR�,,,�GHO�'�/JV��Q�����������VHFRQGR�TXDQWR�
SUHYLVWR�GDL�FRQWUDWWL�FROOHWWLYL�QD]LRQDOL��GDL�FRQWUDWWL�LQWHJUDWLYL�H�GDL�UHJRODPHQWL�
LQWHUQL�� QHO� ULVSHWWR� GHO� SULQFLSLR� GL� YDORUL]]D]LRQH� GHO� PHULWR� H� GHOOD�
SURIHVVLRQDOLWj��

H�� SURSRUUH�OD�YDOXWD]LRQH�DQQXDOH�GHL�GLULJHQWL�GL�YHUWLFH�H�O¶DWWULEX]LRQH�DG�HVVL�GHL�
SUHPL�SUHYLVWL�GDOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��

I�� DVVLFXUDUH� OD� FRUUHWWD� DSSOLFD]LRQH� GHOOH� OLQHH� JXLGD� GHOOH� PHWRGRORJLH� H� GHJOL�
VWUXPHQWL�SUHGLVSRVWL�GDO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�IXQ]LRQH�SXEEOLFD��

J�� YHULILFDUH�L�ULVXOWDWL�H�OH�EXRQH�SUDWLFKH�GL�SURPR]LRQH�GHOOH�SDUL�RSSRUWXQLWj��

K�� YHULILFDUH� OD� FRHUHQ]D� WUD� JOL� RELHWWLYL� SUHYLVWL� QHO� SURJUDPPD� WULHQQDOH� SHU� OD�
WUDVSDUHQ]D�H�O¶LQWHJULWj�GL�FXL�DOO¶DUW�����GHO�'�/JV��Q����������H�TXHOOL�LQGLFDWL�QHO�
SLDQR�GHOOD�performance��YDOXWDQGR�DOWUHVu�O¶DGHJXDWH]]D�GHL�UHODWLYL�LQGLFDWRUL��

�
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�������&RPLWDWL�D]LHQGDOL�

&RQ�LO�SUHVHQWH�DWWR�D]LHQGDOH�q��LQROWUH��FRVWLWXWR�L�VHJXHQWL�RUJDQLVPL�FROOHJLDOL��

D�� LO�&RPLWDWR�XQLFR�SHU� OH�SDUL�RSSRUWXQLWj�� OD�YDORUL]]D]LRQH�GHO�EHQHVVHUH�GL�FKL�
ODYRUD�H�FRQWUR�OH�GLVFULPLQD]LRQL���

E�� LO�&RPLWDWR�SHU�O¶LQQRYD]LRQH�WHFQRORJLFD��

�

����� ,QFDULFKL�GLULJHQ]LDOL�
3HU�LO�FRQIHULPHQWR�H�OD�UHYRFD�GHJOL�LQFDULFKL�GLULJHQ]LDOL��O¶$]LHQGD�SURYYHGH�WHQHQGR�FRQWR�
GHOOH�SURFHGXUH�SUHYLVWH�GDOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�H�DYXWR�ULJXDUGR�DOOH�GLVSRVL]LRQL�GHO�&DSR�,,�
GHO�'�/JV��Q�����������H�GHO�'�/JV��Q������������GHL�FRQWUDWWL�FROOHWWLYL�QD]LRQDOL�GL�ODYRUR�H�
GHOOH�GLVSRVL]LRQL�UHJLRQDOL��

,Q� FRQIRUPLWj� FRQ� O¶DUW�� ��� FRPPD� ��� GHOOD� /HJJH� 5HJLRQDOH� Q�� ��������� JOL� LQFDULFKL�
GLULJHQ]LDOL� SRVVRQR� HVVHUH� FRQIHULWL�� QHO� ULVSHWWR� GHOOD� ULFKLDPDWD� QRUPDWLYD� LQ�PDWHULD� GL�
SXEEOLFR�LPSLHJR��DQFKH�D�GLSHQGHQWL�GHOOD�5HJLRQH�R�GL�DOWUL�HQWL�GHO�665�LQ�SRVVHVVR�GHOOD�
TXDOLILFD�GL�GLULJHQWH�FRQ�DGHJXDWD�HVSHULHQ]D�SURIHVVLRQDOH�SHU�O¶LQFDULFR�GD�ULFRSULUH��

*OL� LQFDULFKL�GLULJHQ]LDOL�YDULDQR� LQ�EDVH�DOO¶DVVHJQD]LRQH�GHOOD� IXQ]LRQH�GL�GLUH]LRQH�GHOOH�
VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�FRPSOHVVH�R�VHPSOLFL���

/¶$]LHQGD�JDUDQWLVFH�OD�WUDVSDUHQ]D�GHOOH�IXQ]LRQL�GLULJHQ]LDOL�VYROWH��YDORUL]]D�O¶DVVXQ]LRQH�
FRQGLYLVD�GL�XQ�GLYHUVR�JUDGR�GL�UHVSRQVDELOLWj��VWLPROD�OD�GLULJHQ]D�� VRSUDWWXWWR�D�OLYHOOR�GL�
LPSHJQR�SURIHVVLRQDOH��DO�ILQH�GL�FRQWULEXLUH�DOOD�FUHVFLWD�GHOO¶LQWHUR�VHUYL]LR�D]LHQGDOPHQWH�
UHVR��

*OL�LQFDULFKL�GLULJHQ]LDOL�VRQR�LQGLYLGXDWL�H�FRQIHULWL�FRQ�DSSRVLWR�DWWR�IRUPDOH�FKH�GHILQLVFH��
LQ�SDUWLFRODUH��OD�WLSRORJLD�GHOO¶LQFDULFR��LO�PDQGDWR�DVVHJQDWR��JOL�DPELWL�GL�UHVSRQVDELOLWj�HG�L�
OLPLWL�GHOOD�VWHVVD��OH�PRGDOLWj�GL�YDOXWD]LRQH�H�GL�UHYRFD�GHOO¶LQFDULFR�VWHVVR��

�

�����)XQ]LRQL�GL�VWDII�GHOOD�'LUH]LRQH�D]LHQGDOH�
/H� IXQ]LRQL� GL� VWDII� GHOOD�'LUH]LRQH� D]LHQGDOH� VRQR� VYROWH� GDOOH� VHJXHQWL� VWUXWWXUH� H� ILJXUH�
SURIHVVLRQDOL��

�� 82&�6HUYL]L�LQIRUPDWLYL��

�� 826�$IIDUL�*HQHUDOL�H�OHJDOL��

�� 826�&RQWUROOR�GL�JHVWLRQH��

�� 2UJDQLVPR�,QGLSHQGHQWH�GL�9DOXWD]LRQH��2�,�9����

�� 5HVSRQVDELOH�SHU�OD�7UDQVL]LRQH�'LJLWDOH��57'���

�� 5HVSRQVDELOH�GHOOD�FRQVHUYD]LRQH�VRVWLWXWLYD�GHL�GRFXPHQWL�GHOO¶$]LHQGD��

�� 5HVSRQVDELOH�GHOOD�3UHYHQ]LRQH�GHOOD�&RUUX]LRQH�H�GHOOD�7UDVSDUHQ]D��53&7����

�� 5HVSRQVDELOH�GHO�6HUYL]LR�GL�3UHYHQ]LRQH�H�3URWH]LRQH��5633���

�� Data Protection Officer��'32���

�� 8IILFLR�5HOD]LRQL�FRQ�LO�3XEEOLFR��853���

�� 8IILFLR�6HUYL]L�,VSHWWLYL��
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�� 5HVSRQVDELOH�GHO�risk-managment��

�� PHGLFR�FRPSHWHQWH��

�� internal auditor��

�� &KLHI�,QIRUPDWLRQ�6HFXULW\�2IILFHU��&,62���

�

�����8IILFL��
*OL�XIILFL�FRVWLWXLVFRQR�OH�DUWLFROD]LRQL�GHOOH�VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�SHU�OR�VYROJLPHQWR�GHOOH�
DWWLYLWj� WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYH�� QHOO¶RVVHUYDQ]D� GHOOH� GLUHWWLYH� LPSDUWLWH� GDO� UHVSRQVDELOH�
GHOO¶8QLWj�2SHUDWLYD�GL�ULIHULPHQWR��

�

��� 5(*2/$0(17,��

,� 5HJRODPHQWL� GHOO¶$]LHQGD� VRQR� DGRWWDWL� FRQ� GHOLEHUD]LRQH� GHO� 'LUHWWRUH� JHQHUDOH�� VHQWLWL� LO�
&ROOHJLR�GL�GLUH]LRQH�H�L�UHVSRQVDELOL�GHOOH�8QLWj�RUJDQL]]DWLYH�LQWHUHVVDWH��

�

��� $//(*$7,�

,O�SUHVHQWH�DWWR�D]LHQGDOH�VL�FRPSRQH�GHL�VHJXHQWL�DOOHJDWL���

��� 2UJDQLJUDPPD��

��� )XQ]LRQLJUDPPD��

�

��� 1250(�),1$/,�

/H�SURSRVWH�GL�PRGLILFD�GHOO¶DWWR�D]LHQGDOH�SRVVRQR�HVVHUH�SUHVHQWDWH�DOOD�5HJLRQH�XQD�YROWD�O¶DQQR��
QHO� SHULRGR� WHPSRUDOH� LQWHUFRUUHQWH� WUD� LO� ��� VHWWHPEUH� H� LO� ��� QRYHPEUH� GL� RJQL� DQQR�� H� VRQR�
DGRWWDWH�QHO�ULVSHWWR�GHOOD�SURFHGXUD�GL�DGR]LRQH�H�DSSURYD]LRQH�LQGLFDWD�DO�SDUDJUDIR�������GHOO¶DWWR�
GL�LQGLUL]]R�DSSURYDWR�FRQ�'HOLEHUD�GHOOD�*LXQWD�UHJLRQDOH����RWWREUH�������Q�������

/H�PRGLILFKH�DJOL�DOOHJDWL�GHO�SUHVHQWH�DWWR�D]LHQGDOH�SRVVRQR�HVVHUH�DGRWWDWH�LQ�RJQL�WHPSR�FRQ�
GHOLEHUD]LRQH�GHO�'LUHWWRUH�JHQHUDOH�� VHQWLWL� LO�&ROOHJLR�GL�GLUH]LRQH�H� L� UHVSRQVDELOL� GHOOH�8QLWj�
RUJDQL]]DWLYH�LQWHUHVVDWH��
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FUNZIONIGRAMMA AZIENDALE

Lo scopo del presente funzionigramma aziendale
è quello di delineare gli ambiti di competenza di
ciascuna Struttura Operativa / Unità Operativa,
esso non rappresenta quindi un dettaglio
esaustivo delle attività effettuate all'interno di
ogni articolazione organizzativa, le quali saranno
oggetto di programmazione periodica.
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• Rileva il fabbisogno aziendale ai fini di una razionale, omogenea ed efficace
allocazione delle risorse umane a livello aziendale.

• Programma, organizza, coordina e verifica le risorse umane.
• Sviluppa processi formativi volti agli aspetti di metodologia del lavoro per una
migliore organizzazione dei servizi, per l’impiego ottimale delle risorse umane e
materiali e per lo sviluppo di capacità atte a costruire rapporti sempre più efficaci
con gli utenti (interni ed esterni).

• Redige ed aggiorna il Regolamento per la formazione e l’aggiornamento
professionale del personale dell’Azienda.

• Promuove le iniziative finalizzate al miglioramento continuo delle conoscenze,
delle capacità gestionali, manageriali, tecnico professionali e collaborative del
personale dipendente mediante progettazione ed attuazione di corsi di
formazione in Azienda (eventi e progetti).

• Supporta la Direzione Strategica nel monitoraggio e verifica dell’applicazione dei
CCN di Lavoro.

• Attiva le iniziative concordate con la Direzione Strategica, finalizzate agli
adempimenti conseguenti alle determinazioni assunte negli incontri con le
rappresentanze sindacali.

Al fine del monitoraggio del budget assunzionale e del costo del personale, occorre
effettuare con cadenza mensile/ trimestrale l’allineamento del CE tra UOC Bilancio
e UOC Risorse Umane relativamente al trattamento giuridico economico. Tale
allineamento deve proiettare i costi alla fine dell’anno delle assunzioni/cessazioni,
includendo i fondi contrattuali, premio INAIL, oneri riflessi a carico dell’Azienda e
IRAP.

Struttura / Unità Operativa

UOC 
RISORSE
UMANE

UOS GESTIONE SISTEMA PAGAMENTI
STIPENDIALI DEGLI ENTI DEL SSR

• Svolge una funzione di supporto nell’indirizzo, nella definizione e
nell’implementazione di un sistema unico per la gestione del trattamento
economico del personale.

• Gestisce il programma di rilevazione informatizzata degli stipendi e delle
presenze-assenze dei dipendenti, coordinandosi con la UOC Servizi informativi.

• Gestisce il rapporto di lavoro con i dipendenti, dalla sua instaurazione sino alla
cessazione.

• Gestisce gli aspetti economici e previdenziali inerenti ai contratti di
collaborazione.

• Svolge attività di verifica e monitoraggio del monte ore delle sigle sindacali.

In line alla Direzione Amministrativa
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• Cura la predisposizione del bilancio economico di previsione, del bilancio
d’esercizio e del bilancio pluriennale, in conformità ai principi contabili generali,
alle disposizioni nazionali e regionali ed alle esigenze aziendali.

• Cura la predisposizione delle rendicontazioni e dei report periodici, di tipo
economico-finanziario, in conformità alle disposizioni nazionali e regionali ed alle
esigenze aziendali.

• Cura le dinamiche finanziarie e gestisce le risorse finanziarie dell’Azienda al fine
di ottimizzare il rendimento.

• Cura la gestione degli adempimenti di natura fiscale e civilistica, compresa la
tenuta dei libri contabili e dei registri fiscali obbligatori.

• Cura la gestione delle relazioni commerciali.
• Si occupa dell'elaborazione di preventivi.
• Gestisce la ricezione e governance degli ordinativi.
• Cura gli aspetti amministrativi e regolamentari relativi alla convenzione con
Regione Lazio e con le aziende sanitarie.

• Gestisce i rapporti con l’istituto tesoriere.
• Gestisce i rapporti con tutte le Aziende Sanitarie del SSR nell’ambito dell’intero
processo dei pagamenti centralizzati.

• Gestisce i rapporti con i fornitori che aderiscono all’Accordo dei pagamenti.
• Svolge i controlli di regolarità dei DURC e controlli delle posizioni presso l’Agenzia
delle Entrate dei fornitori, prima di procedere ai pagamenti delle fatture liquidate
dalle aziende sanitarie.

• Cura la gestione informatizzata dei mandati di pagamento delle fatture liquidate
dalle aziende sanitarie dei fornitori che aderiscono all’Accordo pagamenti.

Struttura / Unità Operativa

UOC 
BILANCIO E
CONTABILITÀ

UOS SISTEMA CONTABILE DEGLI
ENTI DEL SSR

• Provvede alla gestione centralizzata per gli Enti del SSR delle anagrafiche relative
al sistema amministrativo-contabile, finalizzata alla creazione e
all’implementazione di un sistema di contabilità per tutti gli enti del SSR, anche
attraverso il coordinamento con la UOC Servizi informativi.

In line alla Direzione Amministrativa
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• Predispone la programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi e i relativi
aggiornamenti annuali.

• Individua le procedure per gli affidamenti di fornitura di beni e servizi e
predispone gli atti di gara e gli atti deliberativi necessari, sulla base degli indirizzi
aziendali e acquisendo il supporto tecnico di altre unità operative qualora
necessario.

• Gestisce il budget di spesa assegnato nel rispetto delle procedure previste nei
Regolamenti aziendali.

• Svolge analisi di mercato, anche attraverso tecniche di benchmarking, finalizzate
ad acquisizioni di beni e servizi alle condizioni migliori in termini di qualità e costi.

• Gestisce i servizi di supporto nell’ottica dello sviluppo della funzione di facility
management.

• Gestisce e monitora i contratti di fornitura di beni e servizi garantendo i controlli
ed avendo come riferimento i risultati delle rilevazioni di gradimento degli utenti
e degli operatori.

• Cura la stipula dei contratti con gli operatori aggiudicatari delle procedure di gara
indette dall’Azienda.

Struttura / Unità Operativa

UOC 
ACQUISIZIONE
BENI E SERVIZI

In line alla Direzione Amministrativa

Figura di distintiva all’interno della UOC: 
Responsabile Unico Liquidazioni (RUL)
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• Gestisce le infrastrutture tecnologiche di rete aziendali (ivi compreso il sito
aziendale).

• Implementa e monitora i servizi di connettività dedicati alla sede aziendale.
• Progetta, sviluppa e manutiene gli applicativi informatici di supporto all’attività
aziendale.

• Effettua controlli di cybersicurezza per i servizi informatici aziendali.
• Garantire il coordinamento con l’operato delle singole strutture organizzative
aziendali.

• Guidare la trasformazione digitale dell’ente, incluso lo sviluppo e l’adozione di
servizi pubblici digitali, la diffusione dell’identità digitale, l’interoperabilità dei
sistemi e la valutazione continua dell’accessibilità e della sicurezza dei servizi
online, in conformità con quanto previsto dall’articolo 17 del D.Lgs. n. 82/2005.

Struttura / Unità Operativa

UOC 
SERVIZI
INFORMATIVI

In staff alla Direzione aziendale

Il Direttore della UOC è Responsabile per la 
Transizione Digitale (RTD), è responsabile 
della conservazione sostitutiva dei documenti 
dell’Azienda, della privacy e detiene i rapporti 
con il DPO
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• Svolge attività di supporto tecnico-metodologico alla costruzione dei percorsi
clinici e organizzativi (PCO) ospedalieri e territoriali.

• Svolge attività di supporto tecnico-metodologico alla costruzione delle schede di
addestramento del personale medico e provvede al loro periodico
aggiornamento.

• Svolge periodicamente, di norma trimestralmente, attività di audit clinico, anche
attraverso l’analisi delle cartelle cliniche, mirato a verificare la corretta
applicazione dei PCO e il monitoraggio degli altri indicatori di processo e/o di
esito utili per valutare le performance delle strutture sanitarie e favorirne il
miglioramento.

• Svolge i controlli amministrativo contabili sulle strutture accreditate.
• Promuove, in collaborazione e di concerto con il Risk Manager aziendale e con i
Medici Competenti, attività mirate a definire procedure, informative e iniziative
formative, finalizzate anche ad una ricaduta positiva sulla gestione del rischio
clinico.

Struttura / Unità Operativa

UOC CONTROLLI
CLINICO-
ASSISTENZIALI
STRUTTURE
ACCREDITATE

In line alla Direzione Sanitaria
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Struttura / Unità Operativa

In staff alla Direzione aziendale

UOS AFFARI GENERALI E LEGALI

• Monitora l’intero processo di adozione dei provvedimenti amministrativi
aziendali, compresa la registrazione, la pubblicazione, la conservazione e la
relativa trasmissione.

• Fornisce supporto al Collegio sindacale durante le relative sedute garantendo il
raccordo tra tale organo e le strutture organizzative competenti.

• Gestisce i rapporti con i consulenti legali esterni individuati dalla Direzione
generale per la tutela in giudizio dell’Azienda.

• Stipula gli atti convenzionali con gli altri enti ed aziende del SSR e i contratti con i
fornitori aggiudicatari delle procedure di gara indette dall’Azienda o per suo
conto.

• Gestisce i rapporti con il DPO anche in coordinamento con la UOC Servizi
informativi.

• Supporta le singole strutture organizzative e la Direzione generale nel fornire
riscontro e nel formulare istanze alle competenti autorità di vigilanza e controllo.

• Verifica la correttezza degli obblighi di pubblicazione nella sezione
Amministrazione Trasparente del sito istituzionale, in coordinamento con il RPCT.

• Gestisce il protocollo generale informatico dell’Azienda.
• Fornisce alla Direzione generale e alle strutture aziendali pareri legali su questioni
di rilievo giuridico.

UOS CONTROLLO DI GESTIONE

• Definisce i criteri per la misurazione dei risultati delle attività delle strutture
organizzative aziendali in termini di costi e ricavi e supporta la Direzione
aziendale nella valutazione delle performance, redigendo la relativa relazione
annuale e coordinando le attività per la compilazione del PIAO. All’interno della
UOS opera la STP, avente la funzione di supportare l’O.I.V. nello svolgimento delle
proprie attività specifiche, e il Responsabile Unico della Contabilità Analitica
(RUCA).
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